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1. Introducción , . . 
Eil nmcamhm adhiltistrativo utilizado con pleno 6&0 

en llos diversos &ores industriales para la deberminación 
sistemática de los omtm de fabricación, se enf,rmta en d 
oaw $e la Indiustria c i d  Mueble cm una s e  de problemas 
derivados de lm peculiaridades, tanto dk asteirias púi- 
mas utilizad as^, como de la variedad del producto fabrica- 
do y da la fmmeate modificación del mismo. 

S h  un estudo piroh~do, posvio a la implamtauih de un 
s~~ de contrdl de w W  en una fábrica de muebles, 
de los diversos conceptos que integrarán el cwto total del 
produoto, se pwdk caer fácilmente an, el dbfato de com- 
Niloar en forma erccesiva la maquinaria administrativa, o b 
que es peor pnetemder shificarla demasiado apliciLndo 
po~mmtajm devados oomo ocdkieates de seguridad, que 
dislf;mcm ei costo mal del proidimto y aoniduzcm a precios 
$e venta no mpeti t ivm. 

La detemninmióm de lm custos de fabriicacibn debe coa- 
d k i r  par tanto, ap1kando mktodos s d l m  & d d o  y 
tarifas prefijadas mediante uni, estudio estadístico de la 
indudria y somHit;idas a revisiones adecualdas, a kvda r  
el margen de benafkios que supoaije el precio de venta 
perunitid80 poa d mw.xado;, o la reducción en dicho peQo 
que pwmite la aplicación de un margen de bmefkios 
oonmaa. 

2. Conceptos que integran 
el coste de un mueble 

En t b i n o s  geneirdes podemos &ribulr en cuatro gran- 
d a  grupos los com~ceiptos que forman d precio de misto 
db un muable: 
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Materias primos. 
Mano de obra. 
Materiales! auxiliares. 
Gastos fijos: Ilmuirtizrtciones, gastos generales, &. 
S e i d  la agpugpup.Cióúi que acabamos1 de dwtuar podemos 

distinguir los conaeiptm encuadrados h t r i o  del primero y 
tercer grupo, a decir, materias m s  y matarialest a- 
lianes, dk 110s clasificados en los otros dos por &peadeir o 
no de la lpoddvidad.  

El valar de t materia prima o !de las eihmmtm auxilia- 
res (Imraja, lunas, ~wji~lla, enea, &.) que oonxtituyam un 
imeibla m o  se verá altmado por un increonieuuto $e la pro- 
duadón, que podrá modificar lb cuantía del capital circu- 
lante de la  empresa, p r o  no el valor apoflado a cada unb 
dald de producción, en. relación dirata y exdusiva w n  d 
diseño icDeil modelo. 

Por el mltira~io, 1m gnii~os oomspondien'tss a mano de 
abra y gasitm fija dependkn de forma imediaaa de la 
pirod~u&ividad, puesto que! disminuye su -a a4 reducir. 
se las horas hvertidas m la fabrbmión & cada unidad. 
Evddemienk, al gasto de mano de abra se ve mermado 
al ser menm d tiempo a p i a d o  en el mueble, y yasito 
que de allo se deriva una mayor p r o d d b n ,  d concepto 
de gastos fijos se aedwoe, sil mipantime Los mbms entre un 
111~lyar miirter0 de elementos. 

MI ipw, la mayor prcndwtividad de la fábrica reducirá 
autmátlcmanitb el cmta del mueble, y mantas mejoras im 
trddkmmos para lograir aquella elección d~ la maquinaria 
adeczU;uda, UiaLp1ificación de Pos mwimkntos dentro de la 
fáioliica, rawioln&ci6ai dk cb m & a b  de fabimicdón, 
aumimtcr de ki actividad de los produictoreu mediante in- 
&m, e&., se verán &jadas inmediatamente m la z- 
diuuxibn de lo@  ost tos de f a b d c ~ ó n .  
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3. Control a ejercer 
sobre los conceptos indicados 

m ' a a t ~ t o ,  oonswno de h w n t a  o materiales, et- 
&a. Ei c & M o  admninktrativo c m p l a e n ~  de este 
o m6mi iconsistirá. en rnelacioam los distinta p r ~ ~ m e s  
qzie hQni intervenido en cada o t ~ ~ ó n  de la fabricacibn 
da una sxie y nuu~lriipilicacr sus tiRmpcs por los sailariotx- 
hora dk aquélla, 6 s  los ca~gos-hma de 1cm _puestos de 
trabiajol ea que existan. 

Materiiales auxiliares : 
Seirá e& control 6 s  sencillo de aflicar geniaralunente, si 

S& cm- dlos 1- tbngm un d o r  indivi- 
&d aipxx.ihbbla y fieseuwaanos para d siguiente concepto 
aquellos &os, coano puntas, hojas de 199, cola pava 
armar, &c., auyo gasto anml puede repartirse eatre tc$os 
las productos fabrbdios. 
La a n t i d d  de unidades induidw en atk concepto & 

n~aitwiaks auxiili~anies, po'r d precio individual de los mis- 
mos, nos dará 4 costo a considenar en este apartado. 

G a o s  fijos: 
LB aiplWón a un oálcnino de costee de las conwptm que 

i n r t i r m  en lo que hemos dknamimdo gatos fijos: pue- 
de reabmx de un& f o m  muy simple y precisa, mediante 
la CDekminwih de un cargo-hola que aplicada sobre di 
nimero de horas que se hayan i n v d d o  en la fabricación 
de m se& o partida, nos dé k cantidad a añadi~ al 
coiwtv3 cúel mueble pava misamiunos de esos gastas fijos. 

Para dateminar ese cargmhora es necesaria efectuar un 
esibWdilo estadístico & tudos los gastos anuales de la indus- 
t& colsn.~polndientes a la ano~timoi6aii de las asdifkaciones, 
M a c i m e s  y m q u i m i a  no ambroha& como pesto de 
&bajo, así coano & los gastos generales, tales como a& 
qder, ailumbrado, seguros, asessoúlq amtribiucioaes, sud- 
(dos adanin;strativos, material de ofkha, p e r s d  iknicoi, 
e k h r a .  

Engrosarán los gastos anuales, los cotrrespondkntes a 
días hhl'ú"os, vaaaionw, pagas ectraordinaxlsis, p v i s i o n s  
por edmmdaul o amkimk, seguros d e 5  de la empre- 
sa, edc., así como las ratdmdrnies de mcargaidos, peonaje 
y aipreaickes, que por la constante variación de su trabajo 
no interese su conbol dl iante fichas. El tener e.n cuenta 
aquí este concepto pmupone la apliaación de pecios-hora 
de L mano de obra o a m q d e n t e s  al, jornal nominal. 

Dentro tiaimbi6n de 1 6  gastos m& es neoesario efm- 
imr  una pnevkióai del cansumo de materiales menores ta- 
lw cano puntas, hojas de lija, cola para armar, etc., de 
a w d b  cxm d comumo en ejemiWos ankrioim y en reh  
dibn con 01 posible aumento de la pmduwi6n. 

'(Ybibeoido de esta f o m a  d gasto total anual motivado 
por esitos concaptos señalados y por oltros que puedan 
ex&& d-o de cada indmtria, faltará solamente dividido 
por eil n ú m o  tatd p i s t o ,  de horm a trabajar durante 
ieR año par todos y cada uno de los productores de la 
plBnutPla cuyos tiempos de tnabajo se contrale mediante 
fichas. 

Fihdos mediante ate  &uKEio los valmes ciertos o m.. 
v&tm a apliicaa por los diversos m m p t m ,  se puede im- 
&mtar un s l s t a  de &clculo de costos, que será nieoesaxio 
eoariRkr a una revisión anual, para modificar aquellos va- 
hom que pwdian pmeataa desviaciones respeato a los car- 
gos previstos y agkadm. 


