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El mecanismo administrativo utilizado con pleno éxito
en los diversos sectores industriales para la determinacién
sistemética de |os costes de fabricacion, se enfrenta en el
caso de la Industria del Mueble cm una serie de problemas
derivados de las peculiaridades, tanto de las materias pri-
mas utilizadas, como de la variedad del producto fabrica-
do y da la frecuente modificaciéon del mismo.

Sin: un estudio profundo, previo a la implantacién de un
sistema de control de costos en una fébrica de muebles,
de los diversos conceptos que integraran el costo total del
producto, se puede caer ficilmente en e defecto de com-
plicar en forma excesiva, |a maguinaria administrativa, o lo
que e peor pretender simplificarla demasiado aplicando
porcentajes elevados como coeficientes de seguridad, que
disfracen el costo real del producto y conduzcan a precios
de venta no competitivos.

La detenminacién de los costos de fabricacién debe coa-
ducir por tanto, aplicando métodos sencillos & calculo y
tarifas prefijadas mediante un estudio estadistico de la
industria y sometidas a revisiones adecuadas, a revelar
el margen de beneficios que supone e precio de venta
permitido por el mercado, O la reduccién en dicho precio
que permite la aplicacion de un margen de beneficios
normal.

2. Conceptos que integran
e coste de un mueble
En términos generales podemos distribuir en cuatro gran-

d a grupos los conceptos que forman el precio de costo
de un mueble:

Por José 1. CE CISNEROS

Materias primas.

Mano de obra.

Materiales auxiliares.

Gastos fijos: Amortizaciones, gastos generaes, efc.

Segtin |a agrupacién que acabamos de efectuar podemos
distinguir Tos conceptos encuadrados dentro del primero y
tercer grupo, es decir, materias primas Yy materiales auxi-
liares, de los clasificados en los otros dos por depender O
no de la productividad.

El valor de la materia prima 0 de los elementos auxilia-
res (herrajes, lunas, rejilla, enea, &) que constituyan UN
mueble no se verd alterado por un incremento de la pro-
duccién, que podra modificar la cuantia del capital circu-
lante de | a empresa, pero no el valor aportado a cada uni-
dad de produccion, en relacién directa y exclusiva con el
disefio del modelo.

Por el contrario, los grumwos cornrespondientes a mano de
abra y gastos fijos dependen de forma inmediata de la
productividad, puesto quel disminuye su cuantia al reducir.
se las horas invertidas en la fabricacién de cada unidad.
Evidentemente, el gasto de mano de obra se ve mermado
a ser menor el tiempo empleado en el mueble, y puesto
que de ello se deriva una mayor produccion, el concepto
de gastos fijos se reduce, al repartirse los mismos entre un
mayor nimero de clementos.

Asi pues, la mayor productividad de la fabrica reducira
automaticamente el costo del mueble, y cuantas mejoras in-
troduzicamos para lograr aquella eleccion de la maquinaria
adecuada, simplificacién de Tos movimientos dentro de la
fabrica, racionalizacén de los métodos de fabricacion,
aumento de la actividad de los productores mediante in-
centivos, etc., S veran reflejadas inmediatamente m la re-
duccién de los costos de fabricacion.
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3. Control a gercer
sobrelos conceptos indicados

Materias primas: La dificultad que presenta el control
de las mismas se deriva de la enorme variedad del des-
perdicio a considerar segin especies, calidades, modelaje a
fabricar, etc., que en modo alguno puede reducirse a un
porcentaje prefijado, generalmente demasiado elevado como
apuntibamos anteriormente.

Es por tanto necesario determinar para cada serie o
partida puesta en fabricaciéon el volumen bruto empleado,
que incluye el desperdicio y descuente solamente los res-
tos de piezas que puedan ser objeto de utilizacién poste-
rior para otra serie.

Este control puede ser realizado bien por el encargado
de almacén, caso de estar constituido como tal el depésito
de materias primas, o bien por el propio preparador que
anote las dimensiones de las piezas retiradas del lugar de
apilado o devueltas al mismo. La funcién administrativa
complementaria consistira en la cubicacién de cada partida
para multiplicarla por los precios unitarios de las materias
primas correspondientes,

Mano de obra:

La mayor o menor profundidad que se pretenda alcan-
zar en la determinacién del costo de un mueble, complicara
mas o menos el control de este concepto. )

Si se pretende exclusivamente llegar a conocer el costo
de un mueble como unidad, sin determinar el de cada una
de las piezas que lo integran se simplifica extraordinaria-
mente tanto el control a ejercer sobre la mano de obra
como la funcién administrativa correspondiente.

Si por el contrario se quiere obtener el costo de cada
pieza, es necesario un estudio previo del modelo con sepa-
racion estricta de las piezas que lo comstituyen y la suce-
sién de operaciones a realizar en cada una de ellas, lo que
conducird una vez fabricada la serie, a cilculos mucho més
complejos que en el caso anterior.

Apuntando aqui solamente las ventajas de este segundo
método, pese a su mayor complicacién —derivadas de la
posibilidad de llegar a conclusiones acertadas sobre la con-
veniencia de variar el modelaje o los sistemas de fabrica-
cién, descubrir defectos en la sucesién de operaciones rea-
lizadas en un modelo, aquilatar los tiempos © incentivos
aplicables a cada fase de la productividad, etc.— nos limi-
taremos a estudiar el control a efectuar en el primer caso,
indispensable para determinar el costo de un mueble.

Para ¢l control de la mano de obra deberin emplearse
unas fichas, cumplimentadas bien sea a mano o mejor me-
diante un reloj marcador, que permitan saber el tiempo
invertido por un productor en una determinada operacién.

No bastard saber el tiempo total invertido en cada mue-
ble, puesto que las diferentes categorias profesiomales de
los productores que intervengan, determinaran diversos
precios-hora de ese tiempo.

Sera necesario por otra parte diferenciar las operaciones,
aun realizadas por el mismo productor, debido a que mu-
chas de ellas tendran una tarifa o cargo-hora por utilizacién
del puesto de trabajo. Este cargo-hora englobari, en el
caso de la maquinaria fija concretamente, su amortizacibn,

mantenimiento, consumo de herramienta O materiales, et-
cétera. El calculo administrativo complementario de este
ontrol consistirdA en melacionar los distinta productores
gue hen intervenido en cada operacién de la fabricacién
da una serie y multiplicar sus tiempos por los salarios-
hora de aquélla, mas los cargos-hora de los puestos de
trabajo en que existan.

Materiales auxiliares:

Sera el control mas sencillo de aplicar generalmente, Si
s0lo contamos entre ellos los que tengan un valor indivi-
dual apreciable y reservamos para el Siguiente concepto
aquellos otros, tales como puntas, hojas de lija, cola pava
armar, etc., cuyo gasto anual puede repartirse emtre tedos
los productos fabricados.

La cantidad de unidades incluidas en este concepto di
nuaterialles auxiliares, por <l precio individual de los mis-
Nas, nos dard el costo a considerar en este apartado.

Gastos fijos:

Le aplicacién a un caleulo de costos de los conceptos que
intervienen en |0 que hemos denominado gatos fijos pue-
de realizarse de una forma muy simple y precisa, mediante
la determinacién de un cargo-hora que aplicada sobre el
ntimero de horas que se hayan invertido en |la fabricacién
de una serie O partida, nos dé la cantided a afiadir al
costo del mueble para resarcirnos de esos gastos fijos.

Para determinar ese cargo-hora €S necesario efectuar un
estudio estadistico de todos los gastos anuales de la indus-
tria corrcspondientes a la amortizacién de las edificaciones,
instalaciones Y maquinaria NO controlada como puesto de
trabajo, asi como de |0S gastos generales, tales como al-
quiler, alumbrado, seguros, asesorias, contribuciones, suel-
dos administrativos, material de oficina, persomal técmico,
etcétera.

Engrosaran |0s gastos anuales, los correspondientes a
dias festivos, vacaciones, pagas extraordinarias, previsiones
por enfermedad O accidente, seguros sociales de la empre-
3, ete., asl como las retribuciones de encargados, peonagje
y aprendices, que por |a constante variacién de su trabajo
no interese su control mediante fichas. El tener en cuenta
agui este concepto presupone la aplicacién de precios-hora
de la mano de obra comrespondientes d, jornal nominal.

Dentro también de los gastos anuales eS necesario efec-
tuar una prevision del consumo de materiales menores ta-
les como puntas, hojas de lija cola para armar, etc., de
acuerndo con el comsumo en ejercicios anteriores y en rela-
cidn con el posible aumento de la produccién.

‘Obtenido de esta forma el gasto total anual motivado
por estos comceptos sefialados y por otros que puedan
existir dentro de cada industria, faltard solamente dividido
por el ntmero total previsto, de horas a trabagjar durante
el afio par todos y cada uno de los productores de la
plantilla cuyos tiempos de trabajo se controle mediante
fichas.

Fijados mediante este estudio los valores ciertos O pre-
vistos a aplicar por los diversos conceptos, se puede im-
plantar un sistema de calculo de costos, que serd necesario
someter & UNna revision anual, para modificar aguellos va-
lores que puedan presentar desviaciones respecto a los car-
gos previstos y aplicados.



