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5.3. Caracteristicas productivas.
5.3.1. Materias primas.

Las materias primas para carpinte-
ria interior son maderas tropicales de
importacion y resinosas del pais y de
importacion. Para carpinteria exterior
principalmente resinosas del pais y de
importacion. Este sector viene a con-
sumir dos millones de metros cubicos
de madera, siendo el 60 por 100 de
importacion. Por otra parte, consume
el 32 por 100 de toda fa madera que
se importa, es decir, tiene gran de-
pendencia del exterior en cuanto a su
abastecimiento. Precisamente esto
ha llevado a fa Asociacion Nacional
de Fabricantes de Carpinteria Exterior
Industrializada de Madera a estudiar
técnicas de tratamiento y fabricacion
para poder aprovechar en mayor
cuantia la madera nacional.

5.3.2. Energia.

La energia consumida es eléctrica
para los motores y fuel-oil para las
calderas de los secaderos; parte im-
portante de Ja energia consumida en
el secado de la madera procede de re-
sinas de la propia industria.

5.3.3. Tecnologia: dependencia tec-
nolégica, competitividad, automatiza-
cidn, etc.

La tecnologia de este sector es pro-
pfa 'y en muy pocos casos existe de-
pendencia de otros paises. Esta tec-
nologia ha sido adecuada hasta ahora
al sistema de fabricacién, consistente
en pequerias series de encargo, que,
al no estar normalizada la produccion,
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La primera parte de este trabajo, que se publicd en el
Boletin 1n.° 108, se referia a las caracteristicas del sector.
Abora, aqui, se examinan las condiciones dimensionales

y de calidad de la carpinteria interior. Habldbamos de la

influencia del tamasio de la empresa, que en este sector

es de 4,4 obreros de promedio, lo cual quiere decir que la

mayor parte de ellas no tienen posibilidad ni de establecer
unos canales de distribucion correctos ni de promocion

alguna,

son de caracteristicas distintas. La
adaptacion de las Empresas que tie-
nen instalaciones para trabajar de for-
ma seriada, a dimensiones normaliza-
das, va a hacer necesaria una impor-
tante modificacion de la tecnologia
utilizada. Esta innovacién tiene que
moverse en dos campos: Por un lado
el tratamiento de la madera que la es-
tabilice frente a los cambios de hu-
medad y que la haga resistente a los
organismos xiléfagos. Por otro, la im-
plantacion de lineas de produccién
seriada, que hagan mucho mas eco-
noémico el proceso de mecanizacion
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de los perfiles que componen la car-
pinteria y su montaje.

Existe otro aspecto de la tecnologia
que utiliza esta industria y se refiere
al diserio de ventanas y puertas, es-
peciaimente las primeras, que por te-
ner que efectuar un cierre adecuado
para la defensa contra la entrada de
agua y viento requiere e/ empleo de
perfiles y materiales de cierta com-
plejidad. Esto afecta de forma impor-
tante a la linea de producccion, ya
que al anadir a los perfiles de las ven-
tanas juntas y rebajes especiales, se
hace el mecanizado mas complejo y
tiene que ser de gran precision.

Por todo ello, puede afirmarse que
se ha iniciado en este sector una au-
téntica revolucion tecnoldgica, que va
a separar todavia mas las caracteristi-
cas de las pequerias empresas, que
sequiran trabajando a encargo, de las
fébricas muy mecanizadas, cuya fa-
bricacién serd en dimensiones nor-
malizadas y, por tanto, utilizable en
cualquier construccion y lugar.

Aunque algunas empresas realizan
en colabaracién con organismos pri-
vados (AITIM), u oficiales, (Instituto
Eduardo Torroja, INIA, etc.), estudios
de control de la produccién, no puede
decirse que haya verdadera investiga-
cion sobre el tema. Se estima gque
con las disponibilidades con que se
cuenta en la actualidad es mas renta-
ble la investigacién aplicada y el tra-
bajo de elevar el nivel de calidad de la
carpinteria de madera, lo que permiti-
ré mejorar su imagen en relacion con
otros productos competitivos. Seria
conveniente sin embargo, que de for-
ma paralela se iniciara una investiga-
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cion sistematica de las bases en que
se sustenta la tecnologia empleada
en la industria de carpinteria.

5.3.4. Caracter de la produccion: en
serie, continua o discontinua, estacio-
nal, etc.

El tipo de produccién, que en el
conjunto nacional se realiza, es pre-
dominantemente bajo pedido, y con
fuertes variaciones estacionales, por
tener la demanda acusados descen-
sos ciclicos; todo ello dependiendo,
como se ha dicho, de la actividad de
/a construccion.

En otros paises se presentan es-
quemas de demanda mucho mas fa-
vorable, por existir un importante
mercado de reposicion. Por ejemplo,
en Alemania Federal, que es el caso
mdas representativo, se estima que un
porcentaje cercano al 2Q por 100 de
la produccién de ventanas se dedica a
la reposicion en viviendas antiguas.

El ideal para poder competir con la
produccion de paises del Mercado Co-
mun o de la EFTA, seria la fabricacion
en serie de gran numero de elemen-
tos, para lo que la mayor parte de
nuestra industria no se encuentra
preparada todavia, aunque se ha ini-
ciado un primer periodo de adapta-
cion a estas previsiones de mercado
futuro. Al llegar a este punto aparece
un problema de estructura de merca-
do, pues el volumen 6ptimo de fabri-
cacion para que una fabrica tenga
competividad a niveles internaciona-
les se estima en 200.000 ventanas
ario, que a una medida de 1,3
m?/ventana, representan 260.000
m?/ano. Con la dimension y estructu-
ra de nuestro mercado no aparece de
momento viable esta produccion.

5.3.6. Mano de obra: categorias, es-
pecializacion, productividad, salarios.

No existe problema en cuanto a la
obtencion de mano de obra con la de-
bida especializacion. Espara es un
pais con gran tradicion en el trabajo
artesanal de la madera, estando esta
actividad lo suficientemente extendi-
da por toda la geografia. Unicamente
en instalaciones situadas en medio
estrictamente rural puede represen-
tarse el problema de transformacion
de mano de obra agricola en obreros
especializados para trabajar la made-
ra. Las modernas lineas automatiza-
das, por otra parte, requieren funda-
mentalmente expertos en manteni-
miento y control, aunque en pequerno
numero, con lo que el problema de
encontrar mano de obra especializada
tiende a desaparecer.

La comparacion con los paises eu-
ropeos, especialmente del éarea el
Mercado Comun, presenta un saldo
poco favorable, especialmente si te-
nemos en cuenta la productividad
que en algunos paises se consigue. La
diferencia en salarios que hasta ahora
compensaba la menor productividad
esta desapareciendo, por lo que cada
vez somos menos competitivos con el
resto de la producccion europea.

De especial importancia es el eleva-
do indice de absentismo laboral, que
en los ultimos arios ha crecido de for-
ma alarmante.

5.3.6. Contaminacién: medidas co-

rrectoras.

La industria de la madera, aparte
de ser esencialmente no contaminan-
te, trabaja con una materia prima que
en su formacién descontamina y oxi-
gena a la humanidad. La actividad de
carpinteria no se aparta de esta regla,
produciéndose desperdicios que se
destruyen por medio de una actividad
biolégica natural. La necesidad actual
de ahorro de energia ha potenciado el
empleo de estos residuos como ele-
mento de combustion, por lo que se
ha reducido todavia mas la pequeria
contaminacién que esta industria pro-
duce.

5.3.7. Influencia del tamano de
empresas en estas caracteristicas.

las

La dimensién de las empresas es
fundamental en las caracteristicas
tecnoldgicas de las mismas, asi como
en el nivel de productividad. Las em-
presas importantes se aproximan a
los modelos europeos, estimandose
que en circunstancias de apoyo finan-
clero adecuado podrian alinearse en
una competencia exterior.

5.4. Caracteristicas financieras.

5.4.1. Fuentes de financiacién: pro-
pias, ajenas, publicas, privadas, etc.

Es dificil conocer las fuentes de finan-
cliacion del sector, especialmente
considerando la enorme dispersion
existente, tanto en numero y tamario
de las empresas como geogréfica. A
pesar de esta dificultad, las estima-
ciones realizadas por la Asociacion
Nacional de Fabricantes de Carpinte-
ria Exterior Industrializada de Madera
y contrastadas en lo posible, arrojan
las siguientes cifras:

Fuentes de financiacién propias:
60%

Fuentes de financiacion ajenas:
40%

5.4.2. Estimacién de la situacion fi-
nanciera del sector.

La actual situacién financiera del
sector es dificil por tener que mante-
ner dos tipos de «stocky de gran im-
portancia. Por un lado, la madera sin
elaborar, en rollo o aserrada, que de-
bido a las irreqularidades del mercado
v al proceso de secado y estabilizado
natural debe de ser importante. Este
«stock» podria ser llamado tecnoldgi-
co y no puede evitarse, aunque se re-
duce empleando instalaciones com-
plejas de secado. El segundo tipo de
almacenamiento a que nos referimos
es de productos terminados, que nor-
malmente es muy pequerio por hacer-
se la mayor parte de la produccién a
encargo. De todas formas, las empre-
sas que en la actualidad fabrican mo-
delos propios sequn un catalogo esta-
blecido de productos normalizados,
se encuentran con una gran cantidad
de unidades almacenadas. Esto es ri-
gurosamente cierto en caso de puer-
tas planas, que se fabrican a «stocky,
por estar la producciéon normalizada.

El mantenimiento de estas elevadas
cantidades de producto terminado en
almacén incide muy desfavorable-
mente en la Situacion financiera de
las empresas.

5.5. Caracteristicas econdmicas y so-
ciales.

5.5.1. Niveles de inversion.

El sector de carpinteria habia em-
prendido en la década anterior la
transformacion generalizada de /las
instalaciones, mediante una politica
de inversién. Esta tendencia se ha
modificado drésticamente en los Ulti-
mos cinco anos, siendo en la actuall-
dad fa inversion en el sector de car-
pinteria absolutamente insuficiente,
/o que hace que pueda notarse un
descenso en la productividad. En la
actualidad las inversiones se realizan
fundamentalmente para mantener /a
capacidad de produccién mediante la
reposicion de aquellas méquinas que
ya no resultan utilizables.

Hay que destacar. no obstante, que
algunos empresarios estan realizando
inversiones importantes, tanto én
nuevas lineas como en la actualiza-
cion de las existentes, pensando que
en las circunstancias actuales es vital
el mantener o acrecentar la competi-
tividad, especialmente con vistas a la
proxima incorporacién al Mercado
Comdun.



