UNA EMPRESA ESPANOLA
PARA EUROPA

Por: Antonio Camacho Atalaya

Ingeniero Técnico en Industrias de los Productos Forestales

TEOFILO Revenga es un joven Ingeniero de
Montes, especializado en Industrias Forestales.
Desarrolla su intensa actividad en IMFYE, S. A.
(Ingenieria de la Madera Forestal y Energética,
S. A.). Sus acertadas opiniones quedaron
reflejadas en otra entrevista, publicada en el
numero 131 de esta revista. Ahora tenemos la
gran oporfunidad de ofrecer datos sobre un
ambicioso proyecto de alcance mundial y gestado

—iQué es lo que han contratado a IMFYE,
S.A?

~Tu, lo que quieres saber es qué proyecto es
y quién lo ha contratado. IMFYE, S. A, ha sido
contratada por F. F. Corporacion de Industrias
de la Madera, S. A., para la realizacion de toda
la parte técnica, estudios, proyectos, etc., el mon-
taje v la puesta en marcha de un complejo ma-
derero que tiene dos partes: una, de explotacion
forestal y primera transformacién de la madera
en la zona tropical, y, otra, de fabricacién del pro-
ducto final en Espaiia.

—:Sélo madera tropical?

—Si, de Espana se empleardn maderas para
embalajes de productos acabados.

—;Entonces lo que se fabricara sera madera vis-
ta, barnizada?

—Asi es. Se puede decir que la calidad que se
va a producir es media-alta, que permita series
grandes, pero no una produccion selectiva para
un sefior €n concreto que quiera una cosa en es-
pecial, aunque si dentro de una cierta entidad, en
nivel alto.

—Para dar una idea concreta, ;te atreverias a
dar un precio/m’ de esa produccién?

—No, en estos momentos se estd haciendo una
puesta al dia del estudio de mercado en Europa
de este tipo de producto, y este estudio nos va a
indicar con mayor exactitud qué es lo que pode-
mos hacer, por lo que ahora no te puedo dar pre-
ctos del producto terminado.

—Antes de seguir, convenia matizar mas quién
es la empresa.

—Ya dije antes el nombre abreviado. El nom-
bre completo es Foruria Franco Corporacion de

Industrias de la Madera, S. A., que pertenece al
grupo Foruria Franco Holding Internacional con
sede en Lugano (Suiza). Esta es la empresa ma-
triz. La filosofia, en cuanto a proyecto, es tener
en una sola mano todo el proyecto desde el ar-
bol en pie hasta que el producto llegue a su ulti-
mo poseedor.

Se va a intentar en todo lo posible (¢l estudio
de mercado puede determinar estas posibilida-
des) que si, por ejemplo, hablamos de ventana se
entregue con el cristal puesto, con la manilla co-
locada, totalmente barnizada, de manera que el
producto llegue lo mas terminado posible a su
puesta en obra. Esto, logicamente, va a ser dis-
tinto en Esparia que en Holanda, en Italia (norte
y sur) que en Alemania; entonces, para ello hay
que adaptarse a los usos de cada pais, aunque la
empresa, por su volumen, tenderd siempre que
su cliente habitual sean las constructoras impor-
tantes que puedan admitir un gran namero de
unidades.

—.En estos paises existiran normas y especifi-
caciones sobre productos acabados? En Espaia
llevamos doce afios luchando por normalizar los
huecos de ventanas. En Europa ya estan normali-
zadas estas medidas. Entonces, ;c6mo os afectara
este desbarajuste de medidas para fabricar gran-
des series?

—Bueno, nosotros en estos momentos ya he-
mos recogido las normas existentes en todos los
paises de la CEE vy la fabricacion se ira adaptan-
do para cumplir con las especificaciones de cada
sitio. Si, como es de esperar y ocurre, llega a ha-
ber una norma Unica, facilitara las cosas, pero de
momento, en el arranque de la empresa, para



cada pedido, tendran que cumplirse las normas
de cada pais.

—El comienzo de la actividad de la empresa,
(para cuando sera?

—Estd previsto, como casi todo en este pals,
aunque pueda ser una coincidencia, para el 92.

—iEs una fecha inteligente!

—No se ha pretendido que sea el 92, pero ya
por los plazos y dado el volumen de empresa que
se tiene que montar no es factible pensar que se
pueda terminar antes: el tiempo de estudios y
proyectos, la edificacion propia de la fabrica, el
montaje de todos los equipos, la puesta en mar-
cha de las explotaciones forestales, etc., nos lle-
vara dos o tres afos.

—(Qué caracteristicas tiene este grupo finan-
ciero?

—En esta empresa y en este holding participan
capitales de distintos paises, todo ello capitanea-
do por ¢l presidente de la sociedad, que es Mi-
guel Angel Foruria Franco, siendo sus iniciales
las que dan el nombre a la empresa y al grupo.

—¢Por qué la sede del holding en Suiza?

—Por diversas razones. Sus actividades son
muy importantes a nivel mundial: importaciones,
exportaciones vy negocios financieros internacio-
nales. En la empresa que estamos tratando par-
ticipan capitales americanos, suizos e ingleses, y
para la puesta en marcha de la fabrica, en prin-
cipio, se cuenta con la participacion del grupo
Italia Futuro: agrupacion de empresarios italia-
nos, que hizo su presentacion en Espafia el dia
20 de diciembre y del que ¢l presidente de la so-
ciedad, Miguel Angel Foruria Franco, es el dele-
gado para Espana. Este grupo es muy importan-
te y en €l participan empresas de primer nivel de
muchos sectores industriales.

—¢Podemos considerar al sefior Foruria como
un espafiol que ha tomado posiciones de cara al
Mercado Comin?

—De cara al Mercado Comun y mas que el
Mercado Comtn: el mercado internacional.

—¢Nos puedes ofrecer un pequeiio curriculum
de este seftor?

—Bueno, no sabria como explicarte su curricu-
lum, pues seria un poco atipico. Es un hombre
que ha estado luchando con unas ideas, quiz re-
volucionarias en cierto modo (como empresario
de hoy en dia), no es el empresario clasico. Es
un hombre joven, que a pesar de su juventud tie-
ne una actividad empresarial muy importante,
con €xitos y fracasos, como todo el mundo, que
ha participado en el mundo inmobiliario, en el
mundo financiero puro y en otras muchas cosas
distintas. Es un hombre hecho a si mismo y su ni-
vel empresarial se lo ha ganado ¢l.

—iVamos, es el Mario Conde de Ia madera
{Qué razones ha tenido para dedicarse ahora al
sector de la madera? ;Alguna sentimental?

—Para mi, repito, su nivel empresarial se lo ha
ganado €1, por sus méritos y no porque le viniera
de cuna, y después, ;por qué el scctor de la ma-
dera?: ¢l trabajo hace afios en el sector inmobi-
liario y ha pensado en este desarrollo del proyec-
to desde su conocimiento de dicho sector. Hay
que tener en cuenla,kque lo que realmente se fa-
bricard es todo tipo de productos encaminados

hacia la construccion, toda clase de carpinteria
de obra.

—Enfocada hacia el gran cliente.

—El gran cliente, claro. no ir al cliente indivi-
dual o a la vivienda subvencionada, entendida
desde el punto de vista espanol.

—Me viene a la memoria que las empresas cons-
tructoras espaiiolas siempre han sido «muy
ahorrativas» en material madera. Sin duda, los
compradores de viviendas habran querido tener
mas madera y de mejor calidad en su entorno
hogareiio.

—Hombre, creo que en este aspecto, este hom-
bre comparte mi opinion de que el factor mas im-
portante que hace a una vivienda subvencionada
distinta de una vivienda de lujo es la cantidad y
calidad de la madera que esta dentro y es algo a
tener en cuenta. )

—Volvamos atrds, a la marcha de la empresa.

—El proyecto parte de la filosofia que la ma-
dera habitualmente, en cada cambio de mano, ad-
quiere un incremento en porcentaje alto de su va-
lor en origen. Esto es asi y asi ha sido tradicio-
nalmente. Entonces, si una sola mano mantiene
desde una concesion propia en bosque tropical
hasta el suministro del producto totalmente ela-
borado o lo més elaborado posible, hasta su ulti-
mo consumidor, sin ser mas listos que los demas,
es decir, trabajando como los demds, pero si acu-
mulando porcentajes de beneficios, una empresa
puede ser muy rentable si asume todas las fun-
ciones a lo largo del proceso; si ademds esto se
hace a un volumen muy grande, puede dar posi-
bilidades de funcionamiento a una gran empre-

sa. Esta es la filosofia del proyecto y de Foruria’

Franco.

—Avancemos. ;Fn qué conmsiste e} proyecto?

—El proyecto consiste en lo siguiente. La exis-
tencla de unas concesiones en paises de bosques
tropicales humedos. Tenemos actuaciones en Zat-
re, Colombia; estamos considerando una zona de
Brasil y otros paises. Es decir, unas concesiones
y explotaciones forestales propias y una primera
transformacion de la madera en estos mismos
paises.

—cEstas primeras transformaciones son obliga-
das por estos Gobiernos para exportar madera con
cierto trabajo acumulado?

—No, y aunque no obliguen, es conveniente
esta primera transformacion en los puntos de ori-
gen porque abaratan costos y entonces la segun-
da transformacion y el acabado es lo que se va a
hacer en Espafia en un gran complejo maderero,
cuya ubicacion aun esta por determinar.

—En esta seleccion del lugar se tendra en cuen-
ta factores, tales como proximidad a fronteras, zo-
nas con buenos servicios industriales, habitantes
con pequefa conflictividad laboral...

—Yo podria decir a este respecto, que la em-
presa tiene en su agenda de trabajo, en el mo-
mento presente, actualizar los estudios de merca-
dos previos, asi como reconsiderar los proyectos
técnicos generales y los estudios econoémicos; al
mismo tiempo, lo que esta haciendo, precisamen-
te, es buscar puntos de idoneidad dentro de Es-
pana para la ubicacion de este proyecto. Logica-
mente se va a tener en cuenta, desde los medios
de comunicacion a la tradicion industrial, el cos-

te de la mano de obra o las condiciones s
condmicas de la zona. Una vez considerads!
das estas razones desde un punto de vista g
Vo, hdy que tener en cuenta algo muy impos
te: qué ventajas dan a ese punto en concreli}
autoridades locales y autondmicas. Entonces¢
todo el conjunto de posibilidades, la empresf
mara la decision final sobre la ubicacién deles
plejo maderero.

—¢En qué fecha esta prevista el comienzode
obras de la factoria?

—Si se cumplen las previsiones, pensames
ciar las obras 4 finales de este ano o comizns
del proximo.

—;Qué dimensiones fisicas tendra la fibas

—Bueno, podemos considerar que esto pi
modificarse en parte. El estudio de mercadap
de diversificar de algin modo los fabricadss
cual podria influir también en la superficie a8
lizar. No recuerdo con exactitud, pero los &
dios previos hechos hace tras anos determinss
torno a 100 hectareas, Ademas, hay que tens)
cuenta que este proyecto preve el realizar, ag
a él, pero separado, una pequena ciudad para
vivienda a todos los trabajadores, con toda
fraestructura. cines, farmacia, colegios, s
mercados, restaurantes, ambulatorios, etc. |
ocupara una superficie similar,

—¢Cuantas personas van a trabajar en ¢l &
plejo?

—En su tercera fase, cuando el complio g
totalmente terminado, se prevé, en principin.g
pueda dar empleo directo a unas 3.000 pers

—Sin querer hacer de demagogo, la idea defn
ladar a alguien cerca de su trabajo, obligindd
abandonar su entorno habitual, aparte Jas mu
ventajas de tiempo y dinero en transporte, pos
ocasionar hacer perder un pluriempleo a much
personas. Esto esta contemplado a nivel re
butivo?

—La empresa no va a facilitar huertos fam
res, pero si facilitara una seric de beneficios 8
pezando por la asistencia sanitaria, que redus
ra en comodidades y facilidades para todis
personas que vivan en esta verdadera ciu

—Bueno, volvamos al aspecto técnico de I
bricados. ;Seran carpinteria interior y exters

—3i, sera todo tipo de ventanas, puertas, (&
mas, rodapi¢s; se fabricaran grandes estrul
de madera laminada; la empresa fabricar3 sug
y su barmiz (I6gicamente comprando los com
nentes basicos). Para situar el volumen de e
sa esta, en principio, a {alta de realizar el pog
to final, dividida en 26 secciones y la mayorg




e ellas se pueden considerar como verdade-
des [dbricas.

pueden mencionar algunas de ellas?

Hay chapas de madera, tableros contra-
ventanas, puertas, puertas macizas,
plafonadas; una seccion de carpinteria y
egorte, muy importante; hay una seccion de
ado con muchas lineas, que cuando esté
podra ser de primer nivel mundial.

en los secaderos serdn importantisimos.

Pero 2 madera no llega seca’

madera llega a Espana como llega habi-

ite de los mercados tropicales, con un pre-

al aire que tiene una duracion minima de

. Luego esa madera hay que terminar de

estabilizarla y homogeneizarla aqui. Esa

se despieza nada mas llegar a la factoria

ado definitivo se hace después, en bate-

5 diversificadas y muy importante como ya

tipe de secadero: convencional, rapido,

c?

ria al convencional o al rapido.

demos conocer los volimenes de maderas?

prevision de consumo es de 500.000 m’

eras tropicales en la primera fase y en la

a fase, que logicamente puede sufrir modi-

es, se llegaria a los 2.000.000 m' de con-

ST (VIRUMUS' (ENéTs que tener una
seguridad de suministros. Los paises'de pro-
ia que as citado son naciones propensas a
istos cambios de Gobierno.

sto nos lleva a montar explotaciones fores-
£ Varios paises y no en uno solo. Aparte
indicados antes, existen conversaciones
olros diversos que estan interesados. Ten en
fa que nosotros, debido a nuestra filosofia
presa, aparte la explotacion, montamos
ién la industria y ademas toda una politica
cforestacion; por ello, todos los paises estan
ssados en una intervencion por nuestra par-

B cuanto 2 maquinaria, ;tenéis preferencias?
—Yo me atreveria a decir que no vamos a mi-
qué habla, sino que vamos a buscar la ma-
ia mds idonea para el producto que noso-
goesitamos realizar, En ningiin caso se pue-
icionar un proyecto de este lamafio a que

sea Interesante la maquinaria de un pais determi-
nado, aunque queremos mucho potenciar a los fa-
bricantes de nuestra propia nacionalidad.

~—Para dar una idea a nuestros lectores de la
mecanizacion de esta fabrica, ;puedes decirme el
nimero de obreros por unidades producidas o cual-
quier otro indice?

—En una empresa de este tamano (y estamos
hablando de una inversion minima de 35.000 mi-
llones de pesetas y puede ser que nos quedemos
cortos), no podemos dejar de pensar que tene-
mos que ser competitivos de entrada. En todas
las secciones y en todas sus partes; se montara la
tecnologia mds avanzada, con mayor nivel de au-
tomatizacion que exista en el mercado.

—Hace unos dias, la gerencia de las ferias de
Hannover dio una conferencia de prensa, ponde-
rando los modernos sistemas de produccion que se
expondran. Hicieron mencién a elementos mi-
croinformaticos que controlan las fases de traba-
jos, aunque intervengan magquinas de diferentes
paises.

—Si. La idea de la empresa es que la factoria
sea lo mas informatizadaposible, dentro de lo que
cabe. pues no hay que olvidar que trabajamos con
una materia prima viva (no es lo mismo un pri-
ma de madera que un prisma de hierro; tiene
otros condicionantes), pero salvando esas distan-
clas, nuestra empresa va a ir a la ultima tecnolo-
gia. (Esto qué quiere decir?, que no nos vamos
4 casar con ninguna empresa fabricante. No
siempre toda una linea sera de un solo fabrican-
te, si consideramos mds idoneo y operativo otras
méquinas u otros componentes.

—En la diversidad de preguntas que he hecho,
he intentado obtener perspectivas diferentes de
este ambicioso proyecto. Ahora, jqué cualidades
profesionales deberan tener los operarios que fra-
bajan en é1?

—El nivel formativo de un operario puede ser
muy bajo. Ocurre una cosa, en este tipo de in-
dustrias, independiente de las personas que ma-
nejan ¢l cuadro de mandos del ordenador; el res-
to, que indudablemente participan en la linea, son
mas bien personas mandadas por la maquina que
ellas mandan a la mdquina; entonces, su nivel de
incidencia en el producto es minimo, solamente
tienen que vigilar una serie de procesos que son
muy efementales. Por ello, habrd un nivel de ope-
rarios que tiene que tener unos conocimientos
medios y de nivel general, pero hay una masa im-
portante de personas que no han de tener cono-
cimientos especificos; tendran una formacion
adecuada pequefia para que sepan estos sefiores
su trabajo perfectamente. Con esto no quiero de-
¢ir Gue sean unos automatas, sino que su trabajo
va a ser mas bien de supervision y de ver que una
serie de funciones se cumplen.

—Ya que has hecho indirectamente mencion al
control de calidad, ;qué controles de fabricacion
estan pensados: materias primas, productos inter-
medios y producto final?

—Seria muy prolijo explicar ahora todos los
mecanismos que estdn pensados para realizar
esas funciones tan fundamentales, pero si te pue-
do asegurar que esos controles son una garantia
para e cliente y una seguridad para el fabrican-
te. Nosotros, lo que pretendemos es que nunca

llegue a la seccion de embalaje un producto que
no cumpla absolutamente todas las normas. Ha-
bra en la propia fibrica unos laboratorios de en-
sayos fisicos, de ensayos mecanicos, de colas, de
barnices, etc., para garantizar de forma cotidia-
na y continua la calidad del producto que va a sa-
lir al mercado.

—EI primer acto oficial que vais a hacer es la
presentacion, en mi tierra extremeiia (abril 1989),
de la Fundacién que se creara en Caceres. ;Qué
objetivos tiene?

—Esta Fundacion es una cosa independiente
de la empresa; no tiene nada que ver a nivel opa-
rativo con ella, mds que en el sentido que su fuen-
te de financiacion esencial viene de parte de la
empresa.

Esta empresa, simultidneamente a su puesta en
marcha ha realizado la Fundacion Foruria Fran-
¢o, en la que participa. ademas de ella, la Dipu-
tacion de Caceres, la Universidad de Extremadu-
ra, y hay conversaciones en estos momentos con
la Escuela de Ingenieros de Montes para que
también forme parte de este patrocinio de la
Fundacion.

La Fundacion tiene dos vertientes: una parte
de investigacion médica y otra de investigacion
forestal-maderera. La primera tiene una mision
muy importante de investigacion orientada hacia
todo lo que es medicina del trabajo. accidentes la-
borales, etc., v dirigida por personas de primer
orden mundial en el campo de la microcirugia.
La vertiente forestal-maderera tendrd dos cjes
fundamentales: uno es todo el estudio de mejo-
ras genéticas dirigidas hacia [a reforestacion (in-
genieria genéticd, cultivos «in vitro», elc.), por-
que ya dijimos que la filosofia de la empresa es
regenerar mas que cortar, y otro eje es el aspec-
to maderero propiamente. que seria ir estudian-
do especies forestales actualmente no introduci-
das en los mercados vy sus posibilidades de ir sus-
tituyendo a medio plazo a las especies conocidas
en el comercio. que actualmente son cada vez
mas escasas y de las que no se puede garantizar
a largo plazo su supervivencia. Es decir, se trata-
ria de garantizar un mismo nivel de calidad, de
apariencia y de servicio con nuevas especies y
que por no ser conocidas se desconoce su tecno-
logia, independientemente que sean las recomen-

dadas para la reforestacion.

—Por ltimo, ;qué sistemas de control en co-
mercio exterior estin previstos?

—Esta empresa esta fundamentalmente orien-
tada a la exportacion. Para mi, un producto ex-
portable, si se exporta bien, no tiene ningtn ries-
go de cobro. Existen los suficiente mecanismos
en el trafico internacional de mercancias para
asegurarnos el cobro. Ademds, estamos hablan-
do de vender a paises desarrollados. Los grandes
descalabros econdmicos han sido por cosas no
bien hechas. El Instituto Espafiol de Comercio
Extertor (ICEX) asesora ¢ficazmente en este
sentido.

Ojala estos proyectos se conviertan en la reali-
dad que Tedfilo Revenga nos promete. Una gran
empresa anuncia su llegada, sin quitar mercado a
ninguna otra espaiiola. Le deseamos los mayores
logros del que todo el sector de la madera se
aprovechara,



