L a industria dela madera
en & nuevomarco
dela CEE.

El reto delacompetitividadno
va a acabar con el mercado
Unico europeo del 93. sino

4~ CEE ha jugadoun papel muy im- 9que va a serya de por vida la p ;4 vez que se completa iz liberali-
portante ené giro economicodado ¢4z de fas.empresas, S&amo zacion interna, Ja Comynidad

por los paises europeosdel Etey 9
esta srviendo deimpulsor de
otras intregaciones econdmicas en
todos los continentes. como la de
EE.UU con Canadd, la Asociacion
de Naciones del Sudoeste Asiatico,
los paisesde Moagrebo incluso
Australiay Nueva Zelanda.

La smplediminaciéndelosaran-
celesllevada @l principio por los
paisesdela CEE, dinamiz6 d comercioentre
elosaumentando losintercambiomés detres
vecesque con relacional resto dd mundo. Ala
par, e acelerde crecimientoecondmico.
Snembargo enlosarios 70, agudizada por la
crigsde enegia, la CEE entréen lo que &
llama eurcescleriosis,es decir € endurecimiento
de lasarteriasecondmicas.

Pexe al alivio de la crisis petrolifera podterior,
e crecimiento del PIB descendioy el desempleo
crecio de forma alarmante. Era necesario cam:
biar d rumbo. Habia dos factoresque pesaban
obre la Comunidad: lasbarrerasdel comercio
y la pérdida de competitividad, sobretodo con
relaciona Japén y EE.UU.

B Libro Blanco elaboradopor la Comisiony
dado a conocer enjunio de 1985, esun deta-
llado programa quelleva al mercadounico a
finalesde 1992, perodebeentenderseque d
mercado Unico no essolouna fecha, snoquees
unproceso haciala union economica y que,
aungue muyprobablemente no esté terminado en
ex ano, esirreversble

El llamado informe Cecchini evalla los bene-
ficios de laintegracion que sbasanenla
bajada de precios y costes al estar sometidosa
una competenciamasamplia. Edta reduccionde
los precios estimularala demanda y por
consiguiente, la produccién que por economias
de escala tendera todavia mas a bajar los
precios. Estos movimientos s evaluaron en
unadisminucion delospreciosal consumidor del
6,1% unacreacionde 1,8 miil. de empleosyd
ProductoInterior Bruto de la Comunidad
cecerad 4,5%. El menor coste de los servicios
financieros sera d factor desencadenante del
crecimientode la inversion, esla légica respuesta
al menor costedelos créditos, que podria llevar
en5ariosala creacionde5 mill. deempleosy
sininflacion.

te':

rente exterior puede adoptar

popular, “camardn que se g poguras, Cuyascomsecuen-
duerme, selo llevala corrien- posturas, - culy

cins son :
opuestas. Silevanta
barrerashgua reﬂodle mundo.

los beneficios derivados de la
competencia seminimizarianala
larga, porque sedeteriora el comer-
ciodeotros paises conla Comuni-
dad y esto ocasionara un aumento
de costesy la inflaccién, amen de
posiblesrepresalias. S, por € contario, amplia €
movimiento liberalizador, materializado por
losprogresos de la Ronda Uruguay ylos esfiterzos
para coordinar /as politicas econdmicasdelos
EE.UUy Japdn, s edablecerd una competencia
internacional que beneficiaraa todos los paises
participantes.
Hoy, del presupuestototal dela Comunidad de 6
bill. depts, 3,7 bill, esdecir d 61% fdedican
a subvencionar productosagrarios enarasde
mantener una agricultura poco competitiva, pero
gue garantiza una autosuficiencia alimentaria a
Ja poblacionde la Comunidad y sobretodo,
asgurala subsistenciade la poblacionrural.
Cabe pensar que esta politica autarquica tiene
gue desmontar se, aunquepara ellotenga que re-
convertir la tierra, garantizando/a supervivencia
de su poblaciony sobretodo con los niveles de
confortque la Comunidad aspira a que
tengan todos sushabitantes.
Hechos tan importantescomo losderivadosdelo
gue han llamado la tercera guerra mundial,
guerra economica perdida por aquellospaisescon
economiasdirigidas, basadasen la subvencion
de losarticulos, estdn empujando haciala des-
regulacion, es decir, hacia la liberalizacién 0
lo que es lo mismo, hacia la eficienciadelos
operadoreseconomicos. En éste ambiente, las
negociaciones de la Ronda Uruguay y el con-
vencimiento de loSEE.UU de que s0lo pue
den impulsar a sus empresas la
la competitividad,la Comunidad tendra que ir re-
tirandotodaslas medidas protectorasexternasy
aungueen un principiotenga lastentacionesde
aidarse, larealidad ssimpondré.
Este hecho, que sera otro hito clave, otra fecha
méagica, tal vezno la casa comun europea sino
la casa comin mundial del 2000, tieneparala
industria dela madera dos consecuencias.
- El aumento de la competitividad exigetécnicas



cada vez méaseficientespara la supervivenciain-
dividual.
- El exceso de tierrasagricolas que podran
dedicarse a la produccion demadera, pondran
adisposiciondela industria materiasprimasque
hoy por hoy estan limitando su crecimiento.
El retodela competitividad no va a acabar cond
mercado Unico europeo del 93, snoqueva a s
ya de por vida la cruzdelasempresas, o como
grificamente expresa d dicho popular, "' camardn
que € duerme, lollevala corriente”.
Cuando cada empresa pueda acudir a losservi-
cios financieros quemds leinteresey que pueda
comprar donde mejor oferta encuentre sin traba
alguna, tendra que ser capaz de producirpara
vender en ese mercado internacional en donde la
eficacia serala criba que permita la superviven-
cia. Eficacia para conseguir un precioy una
calidad.
Nrtnca nuestro sector s va a ver mas empujado
ﬁor acontecimientoscomo ahora, porqueno solo
ay que producir ajustadode precio, Sno con
buen servicioy sobretodo con calidad.. La
calidad ylos mecanismosde la sociedadpara
reclamar dicha calidad, sralo que decida en
un planode igualdad con € precio, la perma-
nencia de un producto en & mercado.
Muchos son losincentivosque existen desde €
Ministerio de Industria para las empresasque de-
cidan entrar en esta dinamica:
-Los programes dirigidos a estimular e
incentivar la investigacion y la innovaciéntec-
nolGgica que S convocan cada afio para empre-
sasy entidades. Sonlosllamados programas
de/+D.
- Los previstosparala aplicacionde la automati-
zacion avanzada (PAUTA), y para la aplica-
cion n las industrias maduras detecnologia de
punta (PEIN IT)
- Losde promocion de calidad, disefioy moda,
enla actualidad para d muebleyd corcho,
dentrode nuestro sector.
- El plan de promocién de calidad industrial que
incentivanalasempresas que deciden instau-
rar Sstemas de gestion yaseguramientodela
calidad.
Todas estasayudas sonindependientesde /as co-
rrespondientes a losincentivosecondmicosderi-
vadosde la aplicaciéndela Ley deincentivos
regionales, unidos a los fondos estructurales
comunitarios (FEDER, FSE, FEOGA)-orien-
tacion a otras ayudasprevistas

en @ Plan Nacional de Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnoldgicoo a los comunitarios
de los programasBRITE/EURAM especialmen-
te dirigidos alaspequefias y medianasindus
trias, con € jin de que puedan asimilar las
nuevastecnologiaspara mgorar su rendimiento.
La progresva diminucionde las subvenciones
agricolas, que acabaran por desaparecer bajola
presiénexterna, desplazarano solo recursos
econoémicos, SN0 a gran parte de 10s actuales
terrenosagricolas, comenzando por losmargina-
les, hacia terrenos productores de madera, bien
como zonasrepobladas o como cultivos foresta-
lesdirigidos ala répida produccionde madera.
El inexorable camino hacia la liberaciony d
enormedéficit en madera dela CEE, que
suponeun saldo negativode 2,5 bill. depts, d
segundo producto deficitariodespués delos pro-
ductospetroliferos, impulsara al sector forestal y
consecuentemente, también al sector industrial a
d ligado.

La todavia pequeia aplicaciondelasnuevas
tecnologias a laindustria dela madera, sobre
todo en sus etapas

mas avanzadas del
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paralamgoradela Nunca nuestro sector
eficacia, queseal- S€vaaver mas empuja-
canzaramasrapi- do por acontecimientos
damente amedida como ahora, porque no
quelasbarreras s6lo hay que producir
seanmenoresy por ajustado de precio, sino

tantolosintercam- con buen servicioy
bios mayores. sobretodo con calidad..

La calidad Vv los meca-
nismos de la sociedad
para reclamar dicha cali-
dad, seradlo que deci-
da en un planode
igualdad con el precio,
la permanencia de un
producto en el mercado.




