Hablar con Don JoseMarfa Ramos, Dr. Ingeniero de Montes, Director General de FINSA, esuna
gran oportunidadpara cualquiera. Diversascircunstancias hicieron que su participacion en este nUmero
especial estuvieraapunto deno producirse.
Afortunadamente fize posible la entrevista y bien que merecio la pena. Cuando le conoci hace ya algu-
nos afos cursando susestudios superiores, NO imaginaba que en muypocos anosiba apatronear la
mayor empresa del sector en nuestro pats.

Finsa

Financiera Maderera. SA.

Entrevista con D.José Maria Ramos

La actua FINSA era un aserradero mas en
Portangii-Ames (LaCoruia)en 1931, propiedad de
Don Manuel GarciaCambén.

En 1937 laempresapasaagirar bgjolarazonsocial
de RUBIRA Y GARCIA CAMBON, SOCIEDAD
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

Se transforma en FINANCIERA MADERERA
SA (FINSA) en 1946, con un capital de 5,1 millones

de pesetas.

| capital socid a1.000 millonesde

Una delasnrimerasfébricasdetablerosde
particulas la monta FINSA en Padron (1a

| Corufia)en 1963. En 1969instalala scgun-

daen Santiago de Compostela.
Entre 1973 y 1977 ingtdaplantasde me-

laminizado, aserraderoautomético y otra

fébricade tablerosde particuias. Eleva su
pesetes.
En 1979 adquiere € 76% de OREM-
BER SA, sita en Orense, consiguiendo
mantenerd plenoempleoy duplicando su
produccion.

En 1981 inicia lafabricaciondd tablerode
fibrasde mediadensidad (MDF) y moder-
nizasu fébricade Padrén. En 1983adquie-
red 50%deFORESA, empresafabricante
deformol y colas a TAFISA.

En 1984 congtruye unafébricade emul-
s6n de parafing, parasuministro de sus

lineas de aglomeradoy MDF. En Scariff /
(Ilanda), adquiere el 100% de CHIP-
BOARD PRODUCTS LTD  sociedad
productora de tablero aglomerado, cuya
razén s0cid pasaa ser FINSA FOREST
PRODUCTSLTD, conloque, ademasde
suministrar e mercado locad, FINSA
consigue mejorar sus poshilidades de
suministroen d Reino Unido.

En 1986, FINSA y TAFISA, atravésde
FORESA, iniciaron la construccién de
una fabrica de tablerosde MDF en Nelas
(Portugal) con unainversontotal previsa
de 4.777 Mio. deescudos,de los que 3.000
Mio. son decapitd propio.

En 1988 = comienza la ingtaacion de
FIBRANOR, la primerafébrica detable-
ro MDF con prensado planoy continuo, en
Rébade (Lugo), quese pusoen marchaen
1989, con unainversiénsuperior alos4.000
millonesdepesetas.En 1989 se comprdla
empresa ARBOQRUM, que fabrica tabie-
ros contrachapadaos de pinoy chapa fina, en
Santiagode Compostela.

Finamente en 1990 adquierela mayoria
dela empresa INAMA, que recientemen-
te transformada, es una de las més
modernas plantas de tablero aglomerado
deEspafia.

wvista realizada por Antonio Camacho Atalaya,

Ingeniero Técnico Forestal



Ta materia prima bésica que utiliza FINSA para la elabora-
cién de sus productos es la madera de pino. Su adquisicion
lahace €N todo el dmbito dela Coniunidad Avtsnoma de
Galicia, bien mediante compras en pie a particulares, a
comunidadesvecinales o a la Administracién Forestal. Obien
por comprasde madera entregada en |asfdbricas.

Como _ejemplo, en 1987 s efectuaron compras en monic a
1,400 particulares, asicomoa 1.27¢abastecedoresy se han ad-
judicadoa FI NSA 79 subastas efectuadas por 1a_Administra-
cion Forestal Autonémica. El consumo mensual de madera
rond6 las 65.000 Tm mensuales.

Las ventas en territorio nacional se realizan a través de
Delegaciones y Representantes. Los suministros se efec-
tian generalmente mediante camiones: unos 300 transportis-
tas auténomos trabajan habitualmente con FINSA.

Para las ventas en el exterior posee las siguientes filiales en el
extranjero: FINSA UK, TAFINBOARDS BV (Holanda),
FINSA DEUTSCHLAND y FINSA MIDDLE EAST (Emi-
ratos Arabes).

Las lineas bésicas de fabricacién y venta de FINSA, siguiendo
el orden de produccién, son:

- Aserradero verde (tabla, palets, madera para encofrado)

- Aserradero seco (tarima, cuadradillo, tablilla, envases)

- Chapa fina y tablero contrachapado de pino (ARBORUM)
- Emulsion

- Tablero de partfculas (standard, ignffugo, hidrdfugo,
homogéneo)

- Tablero de fibras de media densidad (MDF)

- Papel impregnado

- Melamina

En 1980, la plantilla directa del grupo FINSA era de 806
personas. En 1991 ronda las 1.300.

AITIM.- Al ir haciendo este nimero es-
pecia dedicado a Galicia, heido cono-
ciendo |a realidad del monte gallego, su
problemitica, sus posibilidades y sobre
todo la confianzay |os 4nimos de unas
personas sensatas que buscando su
pujanza desean un futuro mejor para
SuS paisanos.

Para aclarar al lector no expertolo
que los montes pueden suponer en un
territorio comoel gallego, hago €
parangdn con Finlandia, un paisque
tiene en los productos obtenidos de su
floresta un pilar fundamental desu
bienestar econémico.

FINSA- H temaes muy complejo y muy
amplio. La similitud entre los pafses nor-
dicosy Galicianolaveoigual. Desde e
puntade vista forestal hay unadiferencia
bascay esla calidad de la madera.
Ademds existen otros factores tremenda-
mente importantesy es que no cabeotra
utilizacion alternativadel suelo en esos
paises y quesu densidad de poblacion es
mucho masbaja que en Galicia. Esto
condiciona mucho: aqul hay méas bocas
queaimentar, mucha menas tierra para
producir y més aternativa para su
utilizacién. Como wnsecuencia, hay mas
interesesen conflicto, lo que provocala
necesidad de decisiones.

AITIM.- iDe quémanera puede
afectar a Galicia |asrecomendacio-
ues dela CEE restringiendo la produc-
cion de carne, leche y productos
agricolas alimenticios y favoreciendo
los productos no alimentarios?.

FINSA- Todo eso no haestado claro
hastaahora. S Galicia hatenido algin
problema importante, este ha sido una
enorme confusidn; el campo gallego no
teniaun Norte. Pasadas|asépacas delas
grandesrcpoblaciones lorestales, poste-
rormentic se entré en una gran lapuna dc
ingdefiniciones de obietivos.

Los primeros Gobiernosautonémicos
gallegos, con respecto a monte, no
afiadieron nada, porque no sabfan loque
querlan. Los primeros que hablaron de
wrtar e monte, fueron lasdirectricesde
la Censellerfa de Agricultura y tambitn
de una fuerte rewnversion deuna parte
importantedel montegalego: nodigo
que su wnsecuenciafuera laguema. pero
d monte comenz¢ aarder cn las propor-
ciones Gue conocemos ante laindeferen-
cia delosmésépara qué querlan e
monte?. Nadielo sabia

Después |legaron lasinstruccionesdel
Mercado Comun. Pero hastaaqul,
hemos estado dando bandazos.

Laprimeravez que Galiciadefineclara-
mente lo quequiere hacer con su
territorio &SWnN el Gobierno actual.
Todos losdestinos aternativosson
posibles en él: el fin mésclaro, en un
mercado normal, escl de la ganaderfa,
cuya productividad cs muy supenor ala
rentabilidad de un monte con produccién
forestal.



AITIM.- Pero ésto a medio plaw noes
interesante.

FINSA.- Esta eslaredlidad. Estamos
creandoexcedentesque nosrven para
nada: esto hay quedecirlo y aceptarlo.
Es unaasuncion politicaquetiene que
hacer alguien, que nose habiahecho
hasta ahora. En laactualidadesla
primeravez que se proyecta una palitica
forestal seria, intentandoconsensuar un
planforestal paraGdlicia, con una
proyecciénalargo plazo, que tenga su
curso deaprobacion paliticaen el
Parlamento Gallego. Todoslosanterio-
resConselleiros, Snexcepcion, fomenta
ban laganaderla, pero endetrimentodel
monte, cuandoen realidad no tenia por
queser: se atizalaantltesismonte-
ganaderia, quees un pocovigaen este
pais.

Por tododlo, noencuentrosimilitud,so
ciolégicamente, con |los paisesndrdicas,
porgqueson temasgque tienen resuclto
desdehacemés de cien afios. Cuandola
gran crissecondmicade Suecia a
Ultimasdel Sglospasado, emigrarona
EE UU cientosde milesde suecosy la
poblacion seestabilizé en ochomillones
de personas, tal como hdy y desapare-
cierond 90% de las explotaciones
agrarias porgue no podfan vivir con
aguello: la nueva poblacion Se acomodd
avivir cn unasdeterminadas condiciones
y ered otraforma, enormementepositiva,
devida que haposhilitado unosdesarro-
lloseconémicos fabulosos.

S laagriculturaespafiolanecesita menor
poblacién, € problemaen Gdiciaes par-
ticularmenteagudo.

AITIM.. Pero han salido muchos.
FINSA.- AGnquedan: estamosenél
orden del 36% y eso, comparado

los niveles de laeconomfa moderna.
tienequereducirse a menosde la mitad.

con

ATTIM.- Una cuestion que pudieratener
posibilidadeses que lasfincas abando-
nadas por los dueiios que han buscado
untrabgo en miicieos urbanaes, podfan
repoblarlascon |as especiesquemasles
acomoden: una finca forestal requiere
muy poce cuidado Si se eomienza de un
modo ordenada

FINSA.- Por supuesto. Pero aquientra
otro conceptoen juego, quees, una vez
quese abandonad campo, d delasdi-
mensionesde las unidadesque quedan.
{C6mo Se agrupan paracrear superficies
| e explotaciénrazonables?.

Empiezas a recopilar:  alternativas de
welos, exceso de poblacion, unidades
fe explotaciéncon superficies claramen-
:einsuficientes, carenciade definicion po-
iticacon respecto aloaue pueden ser

as fines razonables, 16gicos y de futuro
Jel camw V lo gue hablamos(el temade
acalidad que se producehoy en € monte
:dlego). Piensaquetodalaindustria
»itica, d algotiene, eslaldgica desuin-
egracion.

\ITIM.- iPor qué?.

7INSA.- Porque se produce maderade
ierra de buenacalidad como producto
yasico dd monte, que permite buenas uti-
izaciones desde la carpinterfa hastalas
:structuras; desde ahf, empieza un
osario de empleos delossubproductos
orestales y de lossubproductos de
ransformacién deesta madera, en
londe seintentaoptimizar sempre.

Topos LOSANTERIORES
CONSELLEIROS, SIN EXCEPCION,
FOMENTABAN U GANADERIA, PERO
BN DETRMENTO DE. MONTE, CUAN-
DO BN REALIDAD NO TENIA PFOR QUE
SER: SE ATIZA U ANTITESIS MON=
TE-GANADERIA, QUE ES UN POCO
VIEJA EN ESTE PAlS.




DESDE EL MOMENTO
QUE EL MONTE TENGA UNA VISION M FUTURO, LA
PREGUNTA SIGUIENTE ES &COMO SE TRANSFORMA

TODA ESA MATERIA PRIMA DENTRO DE GALICIA?.

ENTONCES, YA SE ESTA HABLANDO I\ ENSENANZAS
FORESTALES ORIENTADAS HACIA EL ARBOL Y HACIA
LA UTILIZACION DE LA MADERA. TAMBIEN SE HABLA=
RA DE ESCUELAS DE DISENO INDUSTRIAL ORIENTADO

HACIA EL MUEBLE. . s

AITIM.- Inférmenos dela kinea deflujo
deestosrestos.

FINSA.- E|l primer desperdicioserfan los
costeros de aserrado y lamadera
pequena por debajodelos 14 cm (que ya
noesrazonablesetraria) y su destino
debeser laproduccién CE fibra para
pastas de pgpd: conlo cud selograun
atovaor anadidopor pasar a procesos
integradosde fabricacion de papd.

El pasosiguiente(todoslosdemaéstipos
desubproductosson de menor entidad)
serfa emplear |osserrines, virutas, efc.
en lafabricaciondel tablero: esdecir, lo
quenovae paraotracosa.

AITIM.. En Galiciano sucedeasi.
FINSA.- En Gdiciaocurrejustod revés:
€l eucaliptototalmente a pastas (salvo
cantidadesde pequefia significacién a
bateas, contrachapado o-parquet), o
que suponeque d monte esta produ-
ciendo directamenteparalaindustriadel
papel, no comoallf que utilizanlos
desperdiciosy en cuanto d pino una
produccion de maderade sierrade muy
bgjacalidad, con nivdesmuy pobres de
mercadoy paraobtener un minimo de
rentas del monte hay quellegar auna
valoracionmuy altadela madera de
pulpaqueimpide quelas maderasde
fibralarga sean rentablesen Gdicia (lo
queaumentad interéspor el eucalipto) o
hace que esamaderalatengan que
utilizar lasfabricasde tableros, que
como materiaprima es mucho méscara
No hay laracionalidad delacadenadelos
paises nordicos.

AITIM.- Se echaenfaltala sorprenden-
tefalta de mueblistas en Galicia.
FINSA.-S preguntascuantasEscuelas
de Formacion Profesional existen en
Gdiciaquetenganen su programa la
ensefianza de larama de la madera,
puedes encontrar una gran parte de la
respuesta. Al no exigtir hastahoy una
politica forestal, esSlégico quenoestén
definidosloscomplementos.

Estoy segurogue ahoraocurrir. Desde
el momentogue é montetenga una
visondefuturo, la preguntasiguiente es
écémo se transforma todaesamateria
primadentro de Gdicia?. Entonces, ya s¢
estd hablandode ensefianzasforestales
orientadas hacia el 4rbol y haciala
utilizacién de la madera. Tambiénse
hablar4 de Escuelas dedisefio industrial
orientado heciael mueble.. .

AITIM.- Y € Centro Técnico dela
Medera

FINSA- Eso estaen camino de defini-
cién. Pero recuerdaquetodo eso estéen
camino de 'y hastaahora no ha habido
nada No haestado dentrodelos
esquemas dedesarrolloy por lo tanto no
se hafomentado. Los pueblosobtienen lo
que cultivan.

H monte hasidod gran paganoy
iGdiciaha afrontado muchascontradic-
ciones con €ély ha permitidoque muchos
jproblemas se diriman allf.

AITIM.- Un entrevistado medeciaque
immose quema tanto, Yaguema basta
d que no quiere. Esta campafia parece
que se han agotadolas plantas delos
viveros. {Es buena sefial?.

FINSA.- Yatenemosunavisonclaray
iun empujeclaro: ésto estarepercutiendo
ien todas partes. El campesino
ccuando veaternativasdefinidasy nose
lle confunde, sabe por dondetieneque ir
para defender sus intereses; son
jpersonas muy independientesque no
necesitan de grandes paternalismos.
Ahoraveclaridady planta.

AITIM,- iY | aincendia?.

FINSA.- La préctica totaidad son inten-
icionados Ahora hay unaclaraintencién
ide castigar alosculpables; de reducir su
indmeroen gran proporcion hastaque
idesaparezcany seven mds mediospara
isofocarlos. Con ésto, lagentecompren-
1de que se dan menos posibilidadespara
que pierdasu repoblado.

AITIM.- Con motivo de misentrevistas,
conocidesde dentro laandadurade
sendas Asociacionesde forestalistas.
Creoqueea ungran acierto suf or na-
ciény lalabor deiuformacion entre los
centenares de miles de propietarios.
FINSA.- Conozco lasdosy estoy de
acuerdo contigo. La pena esque sean
solamentedosy no hayansurgidomas. H
montegallego necesitaasociarse: eso esta
clalsmo. Todoloqueseaen estesentido-
es pogtivo ycreoque d no fuera por
esfucrzo continuado que estas Asocia-
ciones han puesto, lo que estd ocu-
rriendo hoy en & monte(que seempiece
aver un horizonteforestal serio para
Gdicia), no hubieraocurrido.

AITIM.. Hasta ayer, la intencién del pro-
pietario al poner drboles en su predio
era formar un pequefio ahorro y
pignorar10 en wiucidenciawn algin
acontecimientofamiliar. Era algo
marginal y complementario.
FINSA_-St: no habla difuson, ni
conocimientos, ni, posiblemente, sens-
bilided; tampoco medios. Dificilmente
se pueden comparar lascircunstancias
con lasde ahora. Sin embargo, hoy, hay
una enorme necesidaddetrabajo por
delante: perotenemos horizonte.
Nosotros, como empresa, hubo momen-
tos gque tuvimosgue materializar |as
inversonesfuerade Gdlicia

—TABLERO—
EVIDENTEMENTE
HAY MUCHA MAS CAPACIDAD DE
PRODUCCION INSTALADA EN EL PAIS
QUE LA CAPACIDAD DE CONSUMO
LA DE EXPORTACION
(CONJUNTAMENTE).



Ahora, con laaperturadelosmercados
del Este europeo, Galiciase ve desplaza-
da méshacia d Oeste. Nuestrocentrode
gravedad econémico se haalgado hecia
d Este. Gdiciacon su pequefia infraes-
tructura, debe superar loscostosestructu-
rales queson € acercamiento de los
productos quefabricaa los centros de
consumo. Y debe conseguirlo via
tecnologfa y via costos de produccion.
No hay mésformas.

AITIM.. Chileestd muchomés lejos y
noscopa € mercadodeaqui al lado.
FINSA.- Tieneotrascircunstancias. Ellos
tienenotravaoraciondel suelo ydela
madera. Un metro clbicode madera de
gran tamano, puestaen €l aserradero,
estadel ordende 30 ddlares: s lo compa-
rascon los 70ddlaresqueestden Gdicia,
ya tienesun argumento. Unahectdrea
puedeestar aqui por 1as300.000 pesetasy
en Chile, e sueloforestal méscaro,
rondalas50.000 y con productividades
mésdtas.

AITIM.- En estosmomentoshay varias
iniciativasde instalacionde industrias
gueaumentaran def or na muy impor-
tantela demandade madera, sobre
todo de trituracién: {cémo puede
entendersequelas industrias instala-
das se quejen dela falta de madera y
simultdneamente, empresas tan
importantes como | asque pretenden
instal arse, deciden invertir?.

FINSA.- Ninguna de esasempresas tan
importantes invertirdn en Galicia s. no
cs con subvencionesdel 50% del capital.
Cuando hablamos de este tipodesub-
venciones, estamostratando de una
aportacion a ladisminuciondeloscostos
de la empresa (viaamortizaciones),tan
grandes, quesaben que la maderaque
hayalavana poder mmprar ellos los
primeros.

Cuando seoyen inversionesde 100.000
millonesde pesetas, con una subvencién

-Incendios-
LA PRACTICA TOTALIDAD SON IN-
TENCIONADOS. AHORA HAY UNA
CLARA INTENCIGN DE CASTIGAR A
LOS CULPABLES DE REDUCR U
NUMERO EN GRAN PROPORCION
HASTA QJE DESAPAREZCAN Y SE
VEN MAS MEDIOS PARA SOFO-
carLos CoN Esto, U GENTE
COMPRENDEOUESEDANMENOS
POSBILIDADES PARA QUE AERDA

U REFOBLADO.

de 50.000 millonesafondo perdido, a
efectosdecosto, las amortizaciones, que
es unade las partidas mésimportantes,
se reducen tanto que lespermite
competir de otraforma

En cualquier aserradero, €l costo mayor
esd de la materiaprima, acambio, en
este tipodeempresas, con esos nivelesde
subvencion tan grandes, en caso de
faltarles madera, podriancomprar la
misma que utilizan los aserraderos,
machacarla y triturarlatoda: ningln
aserraderopodrfa competir.

El gran problemade estasfébricasesque
0 = hacedeuna formamuy seria y muy
conscientedelo quese hace(ya €los en
sus planteamientos mencionan la
necesidad de importar madera en
periodos largosde tiempo) o loque
vamosa hacer es pagar milesde millones
en empresas nuevasque van a destruir
maspuestos detrabajo quelos que
creardn, porguecerraran empresas por
faltademateriaprima

Los ndmeros sobre

laobjetividad de la escasez dela madera
en estos momentos son claros:  sumar
las capacidades de lasindustrias
ingtaladas y ver loqueel monte produce
seglin elqdltimo inventario forestal. En
Gdicia hay un desequilibrioenormeen
el pinoy, evidentemente, un excedenteen
d eucalipto.
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-Madera adecuada-

Si QuE U HAY

PARA HACER EL PARQUET FLOTAN-
TE, TODO TIPO DE TRANSFORMA=-
CION DE MUEBLES, ETC. Y U QUE
FALTE COMO ASHMISMO LAS CHAPAS,
TENDRIAN GUE IMPORTARLAS
(como HACEN EN VALENCIA},
FUNDAMENTALMENTE, E. FACTOR
DEFINITORIO PARA QUE NO EXISTA
LA SEGLNDA TRANSFORMACION, ES
LA INEXISTENCIA N1 EQUIPOS
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SE PUEDE ASEGURAR
QUE GIALICIA TIENE MAS QUE SUFH
CIENTE EN PRIMERA —FORMA-
CION Y LE FALTA MUCHO EN SE-
GUNDA ELABORACION: PERO NO POR
FALTA DE CAP[TAL, SINO POR FALTA
DE PROFESIONALES. SI EN
GALICIA HUBIERA PERSONAS JOVE-
MES CON INTENCION DE CAREAA
ESTE TIPO M INDUSTRIAS, TEN=
DRIAN APOYO DE TODOS LOS LADOS
PARA DESARROLLAR SUS PROCESOS
CREATIVOS.

HUMANOS.

AITIM.- {Hay algunainiciativadelosin-
dustrialesde profundizaren €l andlisis
delosdistintas consumosde madera por
especies (para aserrfo, trituracion,
chapa) ydela demanda actual yfutura
acortoy medio plazo, ala vistadelas
ayudas que pueden originarse Wmo
aplicacién del0sReglamentos dela CEE
gue seaprobaron u mediadosde 19897,
FINSA.- S, hay vanasaccionespositivas.
Por ejemplo, seestan desarrollandoen-
cuestas para conocer todo d flujodela
maderay losdiferentesconsumos.

AITIM.- Tal vez Galiciatengasaturada,
Ya su industria deprimera transfor-
macién, es decir, la que fabrica
productos semielaborados (madera
aserrada y tableros): {no seriamas
[6gicodirigir los esfuerzos inversores a
los sectores de segundatransforma-
cién?. Tal vez exista un campoimpor-
tanteen suelos{pensamos en € parquet
flotante), carpinteria, etc.

FINSA.- Por supuestoquesi. Se puede
asegurar Que Gdiciatiene masque sufi-
ciente en primera transformacién y le
fatamucho en seeunda elaboracidn:
pero no por falta decapital, sino por falta
de profesionales. S en Gdliciahubiera
jpersonas jévenes conintencién de crear
estetipodeindustrias, tendrian apoyo de
todoslosladosparadesarrollar sus
procesos creativos.

AITIM.- Pem maderaadecuadano
tienen.

FINSA.- 8fauelahay para hacer el
iparquet flotante, todo tipode transfor-
macién de muebles, ete. Vv laaucfalte
Mmmo asimismolas chapas, tendrian que
importarlas (mmo hacen en Vdencia).
‘Fundamentalmente, el factor definitorio
paraquenoexsta lasegundatransfor-
Imacion, & la.inexistencia de equipos
humanos

AITIM.- Abundando en la dltima pre-
gunta y recordando otraanterior, Si
se observa € éxite desectores como €
de laceramica o deropaen cuantoa
disefio y teniendo Un bagaje detradi-
cion tan diferenciado: éme podria
extrapolarse estareconocida actitud al
mueble?™Creo quesi Vaencia, Toledo
yYecla han sabido comunicarun
espiritu al muebley han tenidoacierto
{parqué no ha hecholo mismo Gdlicia,
siendo mucho méspura encuantoala
conservaciondesustradiciones?. éNo
puedeser ésta una nuevalineaenla
industriadela madera que se puede
tener en cuenta?.

FINSA- El disefio esmuy importante;
por ello, Sevaa crear, d primer centrode
estudiosen estadisciplinaen Ferrol y una
desus ramasserd ladel disefio del
mueble. Tiene unagran l6gica: es €l
primer punto que hay que promover para
desarrollara estaindustria. De una
manera natural, habiendo una Escuda
de FormaciénProfesional y existiendo
disefio, habrd profesionales.

AITIM.- Volviendo al sector delosta-
bleros de particulasy defibrasde media
densidad: despuésdeunos afios de
euforiaen losquefuenecesario, incluso,
importar, ahora aunque se vende, son
tiempos mulos, han bajadolos precian
FINSA- Yo dirfa muy mdos. Es una
realidad que han bajadomuchisimo de
preciosy cas seguroque habraindustrias
que den pérdidas: estamos en unafase
degjuste. Evidentementehay muchamés
capacidad de produccién instaladaen el
pafs quelacapacidad de mnsumoy lade
exportacion (conjuntamente).

Cuando hable de pafs merefieroa la
unidad geogréfica queengloba a la
Peninsula Ibéricay a suroeste de Fran-
cia: Portugal v L asLandas son doszonas
eminentemente forestales, con unas in-
dustriasgue miran hacia Espafia como
partedesu mercadonatural.
Derepente, lacapacidad de produccién
que puedevd carse sobred mercadoes-
pafiol, hapasado deser bgjaacad dupli-
carse.



AITIM.- Me quiem acordar, QUE aiios ha,
se exportaba alos paises desarrollados
de Europa

FINSA.- A Centroeuropa casi nuncase
haexportado. E! Unico paisnetamente
importador esel Reino Unidoy heciasu
mercado enviabaEspafia grandes
volimenes. Hy, su economia atraviesa
unafuerte recesién y SU construccion ha
sufrido unabrusca e importante
disminucién. Antes no tenfan industria
local y ahora st. por ello, pnmero
consumern [0 SUyOy después (atn
necestan importar) loforilneo. Los
Pafscs Bajos, Franciay la Peninsula
Thérica, tienen como mercado natural d
Reino Unido.

AITIM.- LY atodos estos pafses lessobra
tableros?.

FINSA.- Fundamentalmente, a Bélgica.
Sus empresas estdn proyectadas para
la exportacién y por lo tanto exporta
ransempre. En Centroeuropa puede
haber unagran euforia por laapertura
delos mercados del Este, pero bienes
verdad que han aumentado sus capacida-
desde produccidn de unaformaenorme.
por lo gue NO habréd grandes huecos
para las importaciones. En consecuen-
cia, los mercados ibéricos tendrdn que
adaptarsebastantea la redidad del
consumo.

AITIM.- ES clare quedentre deveinte
afios, | aeconomia de |ospaises del
Este (s mantienenla polftica emprendi-
da) estard a niveles parecidos alasde
la actual Europa Occidental: perc
4e6mo y cuando empezard ese desarr o-
llo?. Esde suponer quecuando
es0s mercados empiecen o comprar, Se
aliviardn las importaciones hacia
Espaiia.
FINSA.- Creo gue todavia eSpronto.
aunque tampoco repercuticd de una
farma importante, porqueloscentroeu-
Topeos tampoco envian tableros a
Espatia. Nuestrossuministradores
naturalessond Sur de Franci ay Portu-
]@ﬁ. En este marm geogréfico, Las
ndas y nuestra penfnsula, sobra un
enorme volomen deproduccién, como
igualmente ocurre end restodela
cornisa atlfntica europea: mientrasque
= mercados estan en el Este, ladiges-
ti6n de esteatracon, va apresentar
problemas muy serios.

£ pisEfio
ES MUY IMPORTANTE; FOR EUO, SE
VA A GREAR, EL PRIMER CENTRO DE
ESTUDIOSEN ESTA DISCIPLINA EN
FERROL Y UNA DE SUS RAMAS
SERA U DA DISENO DEL MUEBLE.,
TIENE UNA GRIN LOGICA: ES EL
PRIMER PUNTO QUE HAY QUE
FPROMOVER PARA DESARROLLAR A
ESTA INDUSTRM. DE UNA MANERA
NATURAL, HABIENDO UNA Escue-
U DE FormAcioN PROFESIONAL Y
EXISTIENDO DISENO, HABRA PROFE-
SONALES
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~Nuevas fabricas
de tableros-
CREO QUE LAS ULTIMAS
QUE SE HAN PUESTO O SE ESTAN
PONIENDO EN MARCHA, EN NUETRO
PROXIMO ENTORNO, SON LAS QUE
PRODUCEN EL EXCESO DE PRO=
DUCCION DE MANERA NETA Y
cLARA. ¢PoORQUE SE MONTARON?.
PORQUE PIENSAN QUE AL SER
LINEAS NUEVAS, CAUSARAN EL
ACHATARRAMIENTO DE LAS ANTI=
BGUAS.

AITIM.- Voy ahacer una preguntadeli-
cada. Las Ultimasfébricas detableros
de particulasy deMDF, se muutamu
hace afio Y medio U doSaiios: cuandolas
proyectaron éen qué mercado pensarca?.
FINSA.-Las (Ultimas fébricas espafiolas
tl\r/a[l;éan productosespeciales, comod
delgado. En cuantod convencional,
creoque lasultimasquese han puesto o
se estan poniendoen marcha,en nuestro
préximoentorno, son lasque producenel
exceso de producciénde maneranetay
clara. éPorqué se montaron?. Porque
piensan qued ser Iineas nuevas, causa-
ran d achatarramientode lasantiguas.

AITIM.- En 1a Semana de Santiago, de
Octubre pasado, € Dr. Kauman hizo
mencién anuevas posibilidades de los
tableros procedentes del astillado y
fragmentado. {Estas tecnologias
pueden adaptarse a las actuales
lineas?. Diversificando laoferta,
pueden aparecer nuevos mercados
FINSA--S terefieresalostablerosdesti-
nadosala industriade la construccion,
estas hablandodel Oriented Strand
Board (OSB), yue notienenvocacionen
losmercados europeos: sdlo hay una
fabrica en Escocia gue esel Unico pafs
queloimportade EE UU. Por otro lado,
< produce medianteequipos especiales
por loque dificilmente podria adaptarse
anuestras fébricas. Nuestra principa
solucidneslaindustriadel mueble. En
Europa no hay tradicion en d empleo
estructural de tableros procedentesdela
fragmentacion.

AITIM.- Para terminar {qué puede
decir del actual Gobierno Autonémico
de Galicia?.

FINSA.- Ya lo hemos dicho: una gran
esperanza. S siguedefiniendo las cosas
como loestd haciendohasta ahora y las
aplica y seconvierteen unapolitica de
futuro, por lo menosGalicia sabralo
quetiene que hacer y tendremosuna
base muy seria sobre la que seguir
desarrollando y seguir creandorique-
zas. Las empresascolaboraranen cuanto
hayaun minimo declaridad sobre €
futuro queseplantea. Creo que se
estén tomando las medidas adecuadas.

Creo, Don Jose Maria, que\/d. sabe
frabajar  en equipo. Al repartir repon-
sabilidades y exigir un Norte de
direccion, delimita las competencias de
cada uno. Ojald que sus conocimientos
puedan s eonocidos pOr toda ia
comunidad gallega.



