Don Jose Pérez Expdgto, Director Gerentede MueblesXEOANE nosofrece en unasinteresantisimas
declaracionesla filosofia deactuacion en d proceso de fabricacién de una empresa devanguardia.

PERrEZ LEIROS, SA.
Entrevista con D.José Pérez Exposito

Esuna empresamuy antigua, que en un princi-
pio se dedicabaafabricar somieres de madera,
y que lleva veintiseis afios con la actual linea

fabricacion.

Cuando comenzo a decaer e mercado de
somieres, introdujimos laelaboracion desillas
y mesas para cocinas, a aparecer este tipo
especifico de mobiliario, enseguida nos pasa-
maosaél trashacer un estudiodecostesy de mer-

cado.

AITIM.- {Qué caracteristicastenian las
sillas?

LEIROS.- Estaban hechas en lamina-
dosplésticoy sobre una estructuras me-
tdica Y lasmesasigud: patasmn
soporte dealuminio. Algunos delos
fabrivados actualesde muebles de cocina,
comenzaron igud, como XY,

AITIM.- Las costumbresfamiliareshan
sufrido un cambio importante en pocos
decenios Antes wcasfamilias, comian
en la cocing, hoy la tendenciaes a comer
enellas, paraevitar manchar € resto de
lavivienday € transporte delos alimen-
tos. El fabricante ha tenido quetenerlo
en cuenta.

LEIROS.- Con la paulatina desaparicion
del servicio doméstico y lagparicion de
nuevastecnologfas de coccidn, frio y
lavado, contribuyeron en primer lugar a
tratar de evitar desplazamientos, y en
segundo lugar a hacer laminamds
habitable. Todo ello nos haobligado, a
través de ticmpo, acuidar nosololas

solucionestécnicas paraalmacenar,
conscrvar, lavar y cocinar los alimentos,
sinotambién el poder estary mmer en la
mina, locua conlleva un mayor desarro-
llo en la ambientacién y decoracion.

ATTIM.- Hablenosdelaamplitud desu
mercado.

LEIROS.- Nuestros productos llegana
todod territorio nacional, incluyendo a
las idas(donde especificamente tenemos
buenosmercados), aunquelégicamente
e mejor es Galicia, después todo

Norte hasta Catalufiay € Levante.
Andalucia y Extremadura csdonde
tenemos menos presencia, quizds por las
caracteristicasde nuestrosproductos que
escalidad media-alta.

Estamos congiguiendo unaimplantacién
en Portugal similar a ladel Nortede
Espaiia. Supongo que, ademads de razoncs
de cdidad-precio de nuestrosmuebles,
influirdn razones de proximidad e
idiomaticas. También hemos estado
exportando durante Iresanosa Inglate-
rra, pero variacionessustancialesen la
cotizacién delalibrahan paraizadola
veniaen este pais. Otro mercado mn una
implantacion |enta pero crecienteesd de
EE.UU.. apesar delasdificultadesque
tiene d mueble de cocina europeo, dadas
|las medidas dc suselectrodomésticos, mas
aparatososque los nuestros.



= ULTIMAMENTE ESTAMOS
DESARROLLANDO MAS LA VENTA v
EN CONSTRUCCION DIRECTAMEN-
TE EN Gaucia Y EN CANARAS,

EN DONDE S{EMPRE HEMOS
TENDO UN MERCADO TRADICIO-

B ANO PASADO AMUEBLA-

Mos 2.500 APARTAMENTOS.
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AITIM.- A veces cuestatrabajo entrar
en el pueblo deal lado y Vds. vendienda
enlasantipodas. Sus muebles, en
EEUU.., serdn una gota en e mar.
LEIROS.- Evidentemente, yaque ¢s un
gran mercado. Pcro por otra parte, seda
lacircunstanciade que allf no existen
grandes fabricantes,, e muebleesmucha
menossofisticado que €l nuestro. El
productode Xoane vadirigidoa un
mercado deélite.

AITIM.- Entonces, SU oferta americana
NO s¢ parece ala euro

LEIROS.- No, ha sido necesario
emplear el in?enioy wn piczas comple-
mentarias cn loslateralesy otrascorrecio-
nes: Nos hemosadaptado.

AITIM.- ;Y cOmo comenz6laaventura
americana?.

LEIRQS.- Aceptandolainvitacion deun
exiliado cubano deorigen gallego estable-
cido en Florida. esa peninsulanos haser-
vido de trampolin.

AITIM.. {Fabrican €l mueble de bafio?
LEIROS.- Hace cuatro afics, presenta-
mos en CONSTRUMAT de Barcelona
una gama de muebles de banfio, pero los
hemuos dejado de fabricar. Tenemos un
pcquciio stock que esta saliendoy
reconocemos NUestro desconocimiento

.de las wsiumhrcsy del mundo de ese
mueble. Parece como unatradicion quee
fabricantede mueblesde cocina que hace
sus pinitosen € debario, no se consolide.
En nuestro caso nosdecidid una estadis-
ticaalemana, enla queasignabaun 6%
d caoltulo de mueblesdebafio. Entre

| estehato y nuestras dificultades, abando-

namossu fabricacicn.

AITIM.- Y se han concentradoen el de
cocina

LEIROS.- Hemos profundizado mésen
gama, endisefio yen otros tiposde pro-
ductos, independientementedelosque
hacemos.

AITIM.- Afios atras aparecieron firmas
italianasy luegollegaron marcas
alemanas. Tengo idea que muchas
sefioras madrilefiasquedaron prenda-
das

LEIROS.- Existe una costumbre enla
apctencia por el made in foraneo. En
los Ultimosafios, |asextrajeros han
aunicntado suscuotas en productos
sclectivos. Pero hoy podemosdecir que
los4,5 66 primerosfabricantesestan
hacicndo (0 estamos haciendo) un pro-
ducto que se encuentraen linea 0 con
muy pocadiferenciaw nlosalemaneso
italianos.

AITIM.- ESto mismo piensa INDAUX.
LEIROS.- Quizds nuestra mayor dificul-
tad estd en tamafio de laempresa
espafola en relacién W N pafeses potentes,
Wmo Alemaniay cn menor medida wn
Italia. Estasmayores empresas poseen
més capacidad en campos dela investi-
gacion y € desarrollo. Eshalagador
wnocer como agun fabricante espaiiol
expone en laferfa més importantedel
mundo en mueblesdecocina, queeslade
Colonia.
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AITIM.- Estoindicasu nebleza y que
nuestro nivel Se acerca ala élite mun-
dial. {Vds. acude al mercado dela
construccién?.

LEIROS.- Nuestro mercado bésicofina
eslaconstruccion, perolo comercidiza
mos basicamente a través de
distribuidores; Gltimamente estamos
desarrollando méslaventa en construc-
cién directamente en Galiciay en
Canarias, en dondesiempre hemos
tenido un mercado tradicional; € afo
pasado amueblamos 2.500 apartamentos
y viviendasdirectamente a construccién.

AJITIM.- Al final de1992kay que pensar
en el mercado europeoy ala vezen la
competencia desuscolegas deallende
lasPirineos

LEIROS.- Lo vemos con un relativapre-
ocupacién pensando sabre todo en los
alemanes, por su capacidad de produc-
cién y productividad aunque su manodc
obracsmascara. Los fabricantes
espafioles venimas invirtiendoen tecnolo-
gia, ensu misma tecnologia. Nosotros
mismos estamos invirtiendo 420 millones
en tres afios, para adquirir maquinaria
que atiendaa los pedidos desde el
principio a base del wntrol numérico.

AITIM.- iEntran ahoraen esta tecnole-
(a?.

LEIROS.- Tenlamos el mecanvadode

loscantosy lastaladradoraswn control

numérico, pero queremos llegar a

méquinas deensamblesy lfneas de

montajey premontaje.

AITIM.- iFabrican V dslas puertas ma-
cizas desus muebles?.

LEIROS.- Con referenciaa las puertas de
madera maciza, encargamos su fabrica-
cion bajo nuestro disefioy normativa.
Entendemos que para obtener una
supreme calidad, existen industrias que
estan especializadas y pueden desarrollar-
loala perfeccion. Nosotrosseremos
mucho mas 4giles sacando |os cambiosde
disefio.



AITIM.- En mis relacionescon empre-
sas cimeras durante estos Ultimos
afios y conacreditados g ecutivos de
alta direccion, consideran necesario
subcontratar todo aguello que noes
primordial en un linea defabricacion.
LEIROS.- El muebledecocina, en mi
filosofia, estAmasproximoa sector de
electrodométicos que al sector del mueble
dehogar, tanto en su comercializacion
wmo, incluso, en determinados
aspectos productivos. Entoces tienen
muchade lafilosoffa del electrodomeésti-
W Yy hasta del sector del auromuovil.

Las lineas de fabricacion y montaje
bésicasnospermiten hacer |0Strabaios
fundamecntales, subcontratando trabajos
de elementosaccesorios y iodo aquello
que sea susceptible de tener cambios
répidos en el tiempo, como elementos y
accesorios de decoracién.

AITIM.- El disefio.

LEIROS.-Nuestro Sistemaes como en la
NtaCostura: Moda primaveraveranoy
otofio-invierno. Bromas aparte, son
exagerados |ascambiosde diseio que SC
producen en el mucblc dc cocinag, hasta €
punto desacar, en nuestro caso, una
mediaanual de 46 6 modelos, lo que
produce un aito grado de obselencias en
nuestro inventario. Comofuente de
inspiracién nos basamosen las Ferias de
Alemaniae Italia. que representan para
nosotros |0 que LaMeca paraun
musulman.

AITIM.- Marcan pautas

LEIROS.- Ultimamente hay una cierta
tendenciahaciala sencillezde lineas ita-
liana mueblessin tiradores, muy
funcional; endonde, por gemplo, la
puerta sobresaley siver para abrir: ideas
deestetipo.

AITIM.- ;De qué manera, losfabricantes
espafioles deherrajes han influido en el
desarrollo y evoluciondel mueblede
cocina?.

LEIROS.- Creo que sehadesarrollado
de dos formas. Nosotrosacudimosa
€llos para solucionar cosas concretas.
Elios también, por su parte, idean
solucionesque nosson de utilidad.
Detodasformas su contribucién hasido
muy importante, yaquefueron los
introductores de |astecnologfas punteras
europeas.

AITIM.- PEREZ LEIROS, SA debeser
delasfabricasmassofisticados de
Gdlicia

LEIROS.- Como antes comenté, estamos
infomatizando lasinstal acionesde tal
modo que se paedan wntrolar todasios
procesos desde un ordenador central.
Estamos en un entorno muy pece
favorable d mueblc y los profesionales
tenemos que desarrollarlos nosotros.

9, esunadelas massofisticadasde
Galicia. Lo cual no es un gran mérito
dada la poca consideracidn del sector del
muebleen nuestra Comunidad Auténo-
ma.

AITIM.- LCon tanta maderay no hay
abundancia de trabaladores?

[LLEIROS.- Pucdc haberlos, pero ten
prescnreque jos métodos de trabajo
antiguosion muy distintosalossisiemas
de producciénactuales. La provinciade
Pontevedrano tienetradicion en €
mueble; nosencontramos w n dificultades
gue tenemos que solucionar nosotros
mismos.

AITIM.- Hablemos delos huevos mate-
riales Mesorprendeal ver una
encimera que parecia degranito natural.
LEIROS.- Esun laminado w n imitacion
agranito que sorprendc: lagenre lo toca
dudando. 1ay otros material essintéticos
que leimitan y ofrecen gran versatilidad
por permitir obtener grandes piezasal ser
soldables. SU inwnvenienteessu alto pre-
co.

AITIM.- .Cémo Sellama?

LEIROS.- CORIAN. Es unsistemain-
troducidoen Espaha, pero la patentees
extrgjera. Ahora estan saliendo otros pro-
ductosmaso menossimilares.

EL MUEBLE DE COCINA,

EN M| FILOSOFIA, ESTA MAS
PROXIMO AL SECTOR DE ELEC=
TRODOMETICOS QUE AL SECTOR
DEL MUEBLE DE HOGAR, TANTO

EN SU COMERCIALIZACION
COMO, INCLUSO, EN DETERMI=

NADOS ASPECTOS PRODUCTI=
vos. ENTocEs TIENEN MUCHA
DE U FILOSOFIA DEL ELECTRO-

DOMESTICO Y HASTA DEL
SECTOR DEL AUTOMOVIL.



AITIM.- Quisieraconocer SU opiniéa so-
bred tablero base parasu fabricacion.
Hay opiniones parague todos los
gustos: que eSmejor el francés, que €S
mejor €l espaiiol, o el portugés ete.,
LEIROS.- Hemos consumido desde hace
muchosafios, mucho tableroespafiol ({la
mayoria por razones obvias) y ahora lle-
vamos tresafios importandode Portugal,
tanto por la calidad como por € precio
somos superexigentes en iodoy nos
hacen un producto especifico, muy
concreto, dealtacdidad, independiente-
mentedela malafamaque puedetener e
tableroen este pais.

En cuanto al de fibra, hacemos su
consumo directaeindirectamente a
través de las puertas lacadas. Consumi-
mosespafiol (gallego) y extranjero.

AITIM.- Sin quequeramosvariar el ani-
mo alapersonaque tenga en proyecto
cambiar sus mueblesde cocina: ise es-
pera acorto plaze UN cambiOimportante
en la concepcion de estos muebles?.
I.LEIROS.- No, d menos dentro de un
perfodo de4 654&flos. S6lo pequenios
cambios en el ementosauxiliares.

AITIM.- Justamente., debido ala
pequefiaaficion queel espaiiol tiene por
lalectura, tienenqueser |osdelegados
deventas losaue, por sus muchos CON-
tactos con los distribuideres, quienesles
informen de la existenciade un sello de
Calidad homologado.

LEIROS.- Nosotros damos a nuestros
vendedores la Ultimacertificacion del
sdlode AITIM, yenverdad ayuda. Hoy
lasociedad es mucho mésexigente;
antes Un congtructor hacia y deshacfa y
nadie reclamaba. Hoy lasdirectivosde
comunidadesde vecinosexigen calidady
una respuestaen la garantia de diez afios
que por ley lescorresponde. Ahorasi se
preocupa € constructor vvasiendo més
importante esteti w decuestiones.Pera -
los comerciantes Atamosacostumbrados
aquelas marcasde cualquier cosa £
nublicitenatravésde TV o revistasde
gran difusén.

AITIM.- Antesdeterminar v recordando
Su mmentariosobre informatizar toda
la produccide, hay fasesde la produc-
cién que NO pueden someterse al control
numérico. {Qué solucion ledaran?
LEIROS.- Tenemos un proyecto realiza-
do, hacemenosdedos afios, en Alema-
nia y Ssempresupervisado por € mismo
ingeniero,. (independientemente de
nuestra participacionen los cambios del
proyecto). Légicamente se adaptaalas
nuevas tecnologfas actuales, pero No
quiere decir que en en algunos procesos
s¢ resuelvan con métodos convencionales,
haciendoseriesen piezasdepoco costo.

AITIM,- Es interesante su filosofia
inversora,

LEIROS.- Nuestra teoria, entodolo
relacionadoconel control numérico Y
con la elecironica, Se basaen que hoy
tenemoscercade 20 modelas(de 30
disefios distintos); esteafio vamos a
sacar 10 més. lavida ddl producio es
muy corta, algunos modelos excepcional
mente(los de éxito) Se prolongaun poco
més. FOr cllo, para cvitar obsolencias,
:enemos que trabajar, inevitablemenie.
sobre pedido. Toda la filosofia de
sroduccion tiene que cstar basadaen el
sontrol numérico.

AITIM.- En unafébricatan importante
el movimientointerior delosmateriales
semielaborados tienen una gran impor-
tancia.

LEIROS.- La soluciénidoneaestéen la
aproximacitén de gruposde procesar la
:olocacién de herrajes y ensamblgjesdebe
1acerse en continuo; debe procurarse un
novimiento en mntinuo que no acabe
1asta lasalida, €l apilado delos pedidos.

AITIM.. Tratando del pedido: se fabri-
:ard seglin orden dellegada o (pensando
n SU reparto) por zones.

LEIROS.- Se fabricaramueble por mue-
[le(cualquieraque sea su medida)
1asta completar € pedido, pero
Jreviamente estarfa programada la
sroduccién en basea rutas para cargar
Je unamaneracontinuaa loscamiones.

AITIM.- Los caminos de rodillos
sasardn a |a historia
_EIROS.- Seguirén, en parte.



AITIM.- L amento agoiar |as preguntas.
Mequeda lasensacion deolviddrseme
muchas casas

LEIROS.- Yo, demueblesdewcina,
queesmi vida, podriaestar hablando
(Wg,mésconom mientoso menos) todo
un dia

AITIM.- Hoy por hoey, éSe dedican sélo a
muebles de cocina?.

LEIROS.- No, wmo grupo deempresas,
somoscomerciante relacionado en gran
parte con la construccion, ferrcteria,
productos prefabricadas cn generaly en
d sector del hormigon, quizas iengamos
una de lasindustrias masimportantes
de Espafia en cuanto aviguetas y
forjados{PRETENSADTIOS DEL
LOURQO, S.A.}. Todo formad grupo
PEREZLEIROS, &\ practicamente
familiar.

AITIM.- iCudl essu plantilla?.
LEIROS.- Laplantillatotal del grupo
asciendeal390 personas entrelos que
estamos nosotros que quizds seamos |0S
mayorescurrantes.

AITIM.- Y siempre mirando con optimis-
mo €l futuro.

LEIROS.- Efectivamente. Nuestro norte
esestar alalltimaen tecnologfa. Esta
filosolta de inversitn ladecidimos SN
tcner una necesidad perentoria en cuanio
alademanda. Laexperiencia negativa
que tuvimoscuando fabricibamos
somieres, NoS hace ser Mas previsores en
el capitulodeinversiones.

AITIM.- Es cierto, ésto |lahabra
ocurrido a muchas empresas. Pocos
anosatras, fabricar un muebledecocina
estaba al alcancedecualquiera: el
tablero se puede comprar cortadoa
medida, una planchaayudaa pegar |os
cantos, uma prensadearmar; tiradores,
patasy bisagrasen cualquier ferreteria:
deeste modo, un grupode 3 5 8
personas, ya era una fibrica. La actual
tecnolgia supondra uu mumen el yue se
estrellaran.

LEIROS.- Y € wntrol decalidad esotro
impedimento para estasindustrias.
Nuestro |aboratorio no es muy importan-
teen cuanto atamaifio V quizds en cuanto
amedios, pero para nosotros, cs algoSa
grado: aperturay cierrede bfsagras, €
arranque de tornillos, encolados (un tema
obsesivo). Un problemaqueexiste enla
cocina K que nosotrosinvestigamos, esel
de lashumedades y de losvaporesque
s nroducen en la zona de coccidn, y en
colaboracion wn dos fabricantes, uno
nacional y Otro extranjero, estamos
consiguiendo un tablero de caracteristicas
adecuadas paralafuncion.

Lo QUE SON LAS PUERTAS
DE MADERA MACIZA, DE DM O
LACADAS DE ALTA CALIDAD,
NOS LA FABRICAN BAJO
DISERO Y NORVATIVASNUES=
TRAS. ENTENDEMOS auEe
PARA OBTENER UNA SUPREMA
CALIDAD, HAY INDUSTRIAS QUE
ESTAN ESPECIALIZADS Y PUEDEN
DESARROLLARLO A LA PERFEC-
c16N. NOSOTROS SEREMOS
MUCHO mAs AGILES SACANDO
LOS CAMBIOS DE DISENO.

AITIM.- Tengo muebles de cocinadesde
hace 20afi0oSy SU Gnico problema es €
despegado parcial de loscantos.

LEIROS.- Es untemaqueincomoda a
muchosen el sector. Nuestro afén es
utilizar colasque soporten temperaturas
adltas, porquecreemos que seran

capaces de resistir lahumedad caliente

que provocar |osvaporesy su composi-

ci6n. Empleamos cantosde melamina en
lugar de poliester o de pve, por su !
menor porosidad ,aunque es mésfragil. *
Hemos hecho pruebas desguazando
mueblesantiguos y su comportamiento
esbueno. Nuevascolas, € tablerode
gueantes he habladoy nuevas tecnologias

en las mégquinas de encolar, estdn
solucionando el problema.

AITIM.- Parailustrar al lector ofrézca-
mosalgunos datos externos relativasala
fibrica.

LEIROS.- Su superficiecubiertaesde
14.000m2, 700brerosy transformador
de 800 KVA.



