Estaempresade Laiin, esdelasmasjovenesde Espafia. Joven ypequefia, pero con una calidad excep-

cional en su produccion.

Interesantisimas declaracionesdel, a su vez, joven Gerente, Don José¢ Blanco Fernandez

PumapEg, SA.

Entrevida con D.José Blanco

Lassubvencionesa fondo perdido son adosarosy hay que
poner desdeel principi oesasinversionesque vas aacometer.
Pero hoy las méquinasestan avanzando continuamentey al
cabo de un afio o aflo y medio, igual esta desfasada o no
encagja en e esquema nuevo de fabricacion. Pues eso te
supone empgzar otra vez € papeleo. Deberia ser una
inversion d gsentar unplan,eloscerciorarsequelas
i i adificar las compras.

PUMADE estaespecializadaen
artesanas. ¢Teneis Olraactivi-

E.- Fundamentalmenteson las

Dbserve (uehaceis pequefia produc-
1y sinembargo teneis muchos
delos diferentes.

Son bastantes para una fabricacomo
psotros. Creemos que paraatender a
ercado hay que tener unaoferradiver-
5ificada. Empezamos en Enero de 1989y
eatavariedad nos esta perjudicando;
cuando conozcamos laspreferencias de
nuestros clientes, nosdecantaremoshacia
model osmés coneretos.

A- iQué relacion existe, en precios,
entrevuestras puertasy lasotras
parecidas?

P.- Son pargjos comparados con las
puertas de calidad deaglomerado, yen
ocasiones, mas baratas.

A.. ¢Cémo se puede explicar?

P.- Debido alacompetenciaexistente en
Gdliciade pequerios talleres, en cualquier
caso,sindar dealtay con personal sin
asegurar. Detodasformas, s los precios
nose elevan, loqueesdificil, podemos
tener muchos problemas, yaque, las
gananciasno dan para poder invertiry
seguir € ritmo que nos marca el mercado.

A- Perosi los preciosdelas puertasde
serieen Espaiia estan muy bajos.

P- Entendemos que esasfébricas ticnen
variascalidades: unas seriesgrandes muy
mecanizadasquese compensan CON Otras
mds reducidas a preciosmads altos.

A.- En cuanto a produccion: i.q;né
rocedencias tienen las maderas?

P- Entreun 80-90% son tropicalesy €l

resto proceden de Brasily

EE.UU.,,principalmente. DeEuropa con-

sumimos muy poco, sdlo lo deencargo.

A.- £Qué procesa sufren lasmaderas?
P- Hasta hace poco las comprdbamos a
cantovivo, con cantosy caras hechos
desde origen. Esto nos causaba proble-
mas por su deficiente calidady los
cambiosdecolor. Aunque nos sale mds
caro, hemosdecidido comprar troncos
enteros aserrados, con. lo que obtenemos
unaigualdad en € color dela madera.

En lafabricacioncogemos por trozos, y
aserramosal ancho; loscolocamosen pa-
lets y Se airean 26 3 meses, antesde
Jpasarlosal secadero, donde estarén
(segun el espesor) del7a 25 dias, y
después pasan a otra nave para empezar
€ proceso defabricacion..




LA GENTE SE CONFUNDE
CON LA PUERTA BLINDADA.
TIENEN UN PRECIO MUY ALTO.
NUESTRAS PUERTAS, CON DE-
TERMINADOS HERRAJES,
REUNEN UNAS PERFECTAS
CONDICIONES DE SEGURIDAD.
AHORA SE HA EXTENDIDO LA
MODA DE LA PUNCHA DE
HIERRO, QUE EN REALIDAD ES
UNA CHAPA GALVANIZADA DE
POCAS DECIMAS, QUE SE AGU-
JEREA CON UN PINCEL SE-
GUN MIS INFORMACIONES, LOS
CACOS EMPLEAN GATOS DE
COCHES PARA DOBLAR LA
PUERTA DESDE ABAJO: NUES=~
TRAS PUERTAS ES IMPOSIBLE
QUE SE DOBLEN POR LOS ESPE-
SORES DE MADERA QUE LLE=
VAN.

A.- ¢Cudles son |lascaracter isticasde
secadero?

P- Tiene unacapacidad de45 metros
ciibicos, porgue No quisimos mezclar es-
pecies ni gruesos distintos a secar. Puede
oscilar 1cm. en el grueso, perosiemprela
mismaespecie.

A.- Lasmaquinasdefabricacion.
P.- Se Dartedeunasierradecintapara
hacer ¢l primer cantodel pool y después
pasaa unasierracircular mdltiple.

A- He visto queen lasierraloscortes
son al pulso de |osobreros.

P.- Noimportaquesagaalgo torcido,
porque la multiplelleva disco canteador.

A- Supongo que son discosde widia,
cuve Corte se puede asimilar aun cepi-
llada éla separacién de as sierras,
forman el grueso dela puerta?

P.- El ancho dewrtees cn funcionde las
distintasmedidasquellcvan lasdiversas
piezasde las puertas y dimensionanel an-
cho; su grueso Se obtiene en loscortes
anteriores. Fundamental mente utiliza-
mas e 41y e 51 mm., porqueené
secadero, lamaderamermaentrely 1'5
mms. por cadalado delaescuadria,

A- iDela multiple, hacia donde se
dirige?

P- Pasa a embarrotarla (meter listones
para hacer pares) ydarlespinturaenlas
testas para que noabran.

A- Ah, éstoesantesdesecarlas

P.- S, porque al ser las piezasmuy
anchasse pueden alabear mucho. en
segundo lugar no lienarfamos € secadero
y quedarfan muchoshuecos y por Ultimo
estarfamos Secando el desperdicio.

A- iEn cuanto ealculais € desecho?
P.- Enun tronw muy bueno, & minimo
esdel 25-30%.

A.- De acuerdo, porquesumandoel que
ha tenido para convertir € tronco en
tabl6n, més vuestr oaserrado para
obtener latabla, se alcanza el porcen-
tajede45-55%queesel obligado en €
aserrada

Entoncesunavez secada, {porqué mi-
quinasigueel proceso?

P.. Pasaalaretestadora para dimensio-
nar alolargo; despuésala cuatro caras
moldurera, YV deahf, |oslargueros suben
a lanave de fabricacién. Los testerosy
traveseros Se espigan y también se
molduran, siendo después cajeados y
pasando a armado.

A.- Hevistoquelaunién deloslargue-
ros mn €l testero Se hace por medio de
espigas hechas en la propiamaderay

cgas
P- Sehace por taladros mortajadores.

A.- iLos ensambleslosunismn ensam-
blesmultidedos?

P.- 9, enlaspuertasdeinterior se
empatan todos.

A- ¢Empatar?

P.- Un plafébnempatado est4 formado
por variaspiezas. Se hacen losensambles
también en l[amoldurera, d tiempode
trahgjar los cuatro lados.

Cuando hacemosésto, la maderague
nosvasaliendo, procuramos ponerla
toda en linea, paraigualar € coler lo
masuniformemente posible.

Para unirlos utilizamos una prensa neu-
mdtica queala vez eshidrailica: unas
veces dcdosen doso de uno en uno,
segin dimensiones. Los desapelly
solemos hacerlos en tablitas de 7 cms. de
ancho par 30 mms. de grueso parague no
haya rieseosde movimiento, debidosa
que estamadera es bastante nerviosa.
Unapuertade725 cms. lleva9 piezas
por lo quela contraccién es menor ques
lleva2 piezas. Esun plafénalgomenos
estético, pero mucho mésseguro.

A- He visto plafonesde DM.

P.- Nos lohace unafébricade Vaenciay
nos lo manda acabados. El bastidor de la
puerta esexactamente igual quesi fuera
madcra maciza, porque lo Uniw que cam-
biaesd plafén: lascanales, lasespigas,
espesores y anchos, estotalmente igua.

A- {Llamas canal alaranuraenel
bastidor paraquesujete alosplafones?
P.- 9. Tienen 15 mm. de profundidad a
cadaladoy e plafontiene 2mm. de
menos por s sufre algunadilatacion.

A.- Cambiemosdetema. &Cuéntos
obrerostienela fabrica? .

P- Hay25. Veintidos deproduccion di-
recta, con una edad media d e 23-24 afos,
un Gerentey dosoficinistas.

A- lExiste en esta zona tradicion
haciael trabajo de lamadera?

P.- No. Lascarpinterias son pequefias, y
hay poco personal paratrabajar y la ma-
yoriason personas mayoresde 40-50
afios. Yotrabagjaba wn mi padreen
una de dlas, wn diez obreros. Enton-
ces, laUnicasolucién quevimosfue
llevarme |a mayoriadelos més cualifica-
dosy buscar chavales con ganasde
aprender para hacer puertasquetécnica-
mentefueran buenas.



A- Observo que las puertas son envi-
diables. Quizahayais acertado en
buscar personas tan jévenes, sin prejui-
ciosy con deseosdeabrirsecamino en
una actividad.

P- Aln tenemos auemejoraren la
fabricacién. Tuvimos alguna maquina
que salié defectuosa: son pegasque te
vasencontrando, pero S no escatimas
en materia prima, parece como S los
defectosfueran menos. O t o inconvenien-
teesques no tuviésemos que cambiar
tantode modelos. saldrian lascosas
mucho mejor, porque desconcentra
bastante a los trabajadores.

A- Y del tiempoque se emplea. &Cono-
ceisel quetardais en fabricar las
puertas?

P.- licimos un estudio de costes a poco
de empezar, pero fue muy superficial.
Ahorahemos encargado a ATTIM un
andlisisdelafabricacion para abaratar |os
costosy saber lo que es posible mejorar.
Creo que podremos obtener soluciones
definitivas, lostiemposrealesy un
programa de fabricacion.

A- Hay doso tresprocesos que son
fécilesde corregir, aunque desconozco
Su costeen maquinaria. Creo queos
serade utilidad este trabajo.

P.- El problema que tenemos ahoraes
que Nonos atrevemos ainvertir porque
no vemos nada claro.

A- Lo mis importante €S conocer
donde estael cuello de botella

P- S. esolo conocemos, porque Seen-
cuentra en el despiece, ya que toda la
madera pasapar dli.

A- Deacuerdo y otmen e armado.

P- Y en d cajeado detodaslas piezas,
nos lleva bastantetiempo, perola
empresa nacio con laideaque lo primero
s lacalidad, y después e precio. Por
elloesperamos qued estudio de AITIM
nosahorre tiempo manteniendo la
calidad.

A- {Por qué siendo una empresa peque-
iia, habeis solicitado el Sello de Calidad
de AITIM?

P.- Hemos detener laseeuridad degue
el productoque hacemos estd dentro de
unas normasminimasy por ¢l prestigio
que conlleva; también €S unaespeciede
animo, puesto que en Galicia pocos fabri-
cantes de puertaslo tieneny nuestra in-
tencion es llegar a mercado naciona v
Sxportar algo. Debemos estar prepara-

os.

4 Volvamosallas puertas. Vuestro
imercado en Galicia, por ser de calidad el
producto, estara en las capitales.

P.- Hay pueblos con economia muy
buena, sobreto do marineros.

4 ¢Pero no ireis ala viviendasubven-
cionada?

P- No, noentramos, ni tampoco, diff-
cilmente, en lade pisos particulares.
Vuestro mercado estd en la reposicion
y enviviendasdelujo.

A~ Y en puertas de entrada.

P- La gente seconfunde conla puerta
blindada. Tienen un precio muv ato.
Nuestras puertas, con dctcrminédos he-
rrajes, reunen unas perfectas condicio-
nes deseguridad. Ahora se haextendido
la mada de la planchade hierro, queen
realidad esuna chapa galvanizada de




EsTE TIPO DE PUERTAS
TIENE MUY MAL4 PRENSA,
PORQUE, DICEN, SE MUEVE Y
SE AGRIETA. EsTo, EN
PARTE, ES CULPA DEL PROFE-
SIONAL QUE NO ESTA TRABA-
JANDO EN CONDICIONES. EN
GaLiclA, LA PRODUCCION DE
PUERTAS MACIZAS PROCEDE DE
PEQUENOS CARPINTEROS Y
CASI NINGUNO TIENE SECADE~-
ROS: ALGO FUNDAMENTAL; Y
DE AHi VIENEN MUCHOS
PROBLEMAS.

pocas décimas, quese agujerea con un
pincd. Segdn mis informaciones, los
cacos emplean gatos decoches para
doblar la puerta desde abagjo: nuestras
puertas esimposible quese doblen por
los espesores de madera que |levan.
Estamos a la esperaque ATTIM saque
cl Sellodc Cdlidad para confirmarlo.

A.- Dentrodelas materiasprimasen tu
industria, e encolado tiene muchaim-
jportancia. £Qué caracteristicas tiene?
P.- Son colasdeacetato resistentesala
humedad. Compramos de las més caras,
aunque no siempre se corrcsponde e pre-
ciocon lacalidad, pero, sn embargo, s
dificil que nuestra; puertas abran por las
uniones. Deocurrir espor fallodela
pistolaque lo aplicao por defecto de
se(I:ado dela madera o por defectode
cola

A.- {Requiere € encolado determina-
da temperatura en el invierno?

P.- Tenemos lasgarrafasen los meses
frioscercadelacaldera, para que
manienga |os 17-18 grados cenilgrados,
de todas formastenemos un grave
probiema en los fabricadosde noviem:
brey diciembre, por habérsenos resfriado
la colase nos habrieron varias puertas.

A.. iLa calderaes para el secadero?
P- No, caefactalas naves. El secadero
tiene bombade calor y es por energla
eléctrica.

A.. &Cudl es la produccion de puertas?
P- Estamos enlas40al diay cercadelas
800 d mes, aunque depende de |os pedi-
dos: s son hojasstandardy sencillas,creo
que podemos levantar hasta 1.000
puertas.

A.. La maquinariaque teneis da buen

aspecto.

P.- Son todasnuevas, e importadas, y
précticamente especificas para la fabrica-
cion de puertas, aunque no hay en el
mercado maquinasexclusivas para
fabricar este tipo de puerta. D e ahf
algunos problemasque tenemos, sobre
todo por faltaderobustez.

Lacuatro caras es buenay de buena
marca. Peroestd trabajando a tope de

sus posibilidades, porque nuestros anchos

son de 22y 21cms. queese maximo

paraellay con maderas muy duras. como
ves, SU desgaste esmayor. A lamortaja-

doralepasaigud: e metesun larguero
de pinoy esuna maravillaverlatrabajar,
peros esukola, sapelly oiroko, €
rendimiento €s mucho menor.

Ias bancos dearmar tenemosaue
pedirlos reforzados para quesoporten la
presitin que necesitamosaplicar.

A Observoaguela maquinariaesta
bien coordinada:  habeis ido comprando
de acuerdo a un plan.

P.- lemos procurado ir poco a pocoy
nos decantamos por aquellas marcasque
envian asusingenicros, veny nosescu-
chany procuran adaptarse a nuestras
necesidades de elaboracién.

A.- Recuerdo que hace20afios, unade
las mejores puertas deEspanaerala
RECORD, hechapor PEMSA, en
Ferrol. Empezé air mal porque |0s
colocadores protestaban por el desgaste
de susherramientas al hacer €
caieado depernios v cerraduras en su
bastidor |aminado: éTeneis algun
problema parecido por darletanta
calidada las vuestras?

F.- Estetipode puertastiene muy mala
prensa, porque, dicen, se muevey se
agrieta. Esto, en parte, esculpadel
profesional Que no esta trabajando en
condiciones. En Galicig, la produccitn
de puertas macizasprocede de pequefios
carpinteros y cas ninguno tiene secade-
ros algofundamental;y deahivienen
rnuchos problemas.

Otro oroblemaesaued vulgo creequela
rnadera, aigua que el aglomerado, no
tiene porque moverse; pero estamos con




algovivo, por loque hay queadmitir unas
loleranciasminimas y mucha gente nolo
admite.

Otra cuestién mds son laswndiciones dc
las vivicndas. Afirmar que un grado de
humedad es€l correcto, esmuy relativo.
Hemoscomprobado quecon un 12%de
humedad en lasmaderas, las puertashin-
chan en Galicia, mientrasenotras
partes de Espafia no se mueven. Es
complicadosacar unamedia.

A.. {Cuidntas reclamacioneshabeis
tenido?

P.- Poco significantes. salvo esos casos
comentados de los mesesde noviembrey
diciembre. Ocurre que |a mismaespecie
de madera, dentro de Africa, procede de
zonasdistintasy su nerviocambia. Fs
dificil controlado, aparte aueencarecerla
€l producto unabarbaridad, y ya les
parececaro con el precioque tiene.

A- Desde tu experienciadeantiguo car-
pintero, quisieraconocer laopinion que
tienesdela colocaciénen obradela
madera.

P.- Con la rapidez con quese awmeten
losfinales de obras, nada més dar las
[lanasdeyeso (que tienen mucha hume-
dad), seponenacolocar € parquet:
claro, luego llegan los problemas (¢l
parquet estda 9, 10 u11%y wge
humedad, después lasuelta y acaba por
moverse). Con las puertassucede
exactamente |0 mismo: los gintores
dando humedad con sus pinturas; S las
puertas y ventanas estdn sccas y acondi-
cionadasalas futuras wndiciones higro-
térmicas de lavivienda habitada, con
toda seguridad habrd movimientos.

Esto, ni d clientefina lo entiende, ni lo
entiende [0 no o quiere entender) €
constructor, quedcsea queaquello
guede bien y pagar lo menos posible. De
hecho, nose ven en Galiciacarpinteros
w n solidez econdmica

A~ LOS constructores tienen lasartén
por el mangoy aplican condiciones dra-
conjunas alo0s profesionales que inter-
vienen en |asobras.

P.- Y no se escapa nadie: fontane-
ros, carpinteros, electricistas. Quien
seguro que no pierdenson elos. S los
carpinteros N0 empezamos a fanar mas
dinero, creo que se puede producir un
gran problema, porque muchas empresas
tendran quecerrar a no poder renovarse,
ni competir ni pagar sueldos dignosa sus
obreros.

Hemos PROCURADO

R POCO A POCO Y k&8 DECANTA-

MOSPOR AGUELLAS MARCASd €

magquinaria- QUE ENVIAN A SUS
INGENIEROS, VEN Y NOS ESCUCHAN

Y PROCURAN ADAPTARSE A NUES-

TRAS NECESDADESDE
ELABORACION.




