L a competitividad

Hay dos cir-
cunstancias,
que pueden de-
nominarse COND
revolucionarias,
que estén mar-
cando |la lnea
que Irremedia-
blemente va a
segulr la Indus-
triadelamadera
en esta década
de los 90. EI

desarrollo de la ¥

competencia ori-
glnado por el
mercado dnicoy
la aceleracién de
la innovacién
tecnologica.

pocos hechos son losque marcan el
cambio de rumbo en la evolucion de los sectores
industriales y que suponen por tanto su revolucion.
Estosque comentamos ahora seran tal vez mas
importantesque fueenlosanos 60 para |a industria
delamaderala aplicaciéndelostableros.
La variedad dela ofertay el perfeccionamiento enla
cultura del consumoen laqueestamos inmersos, ha
creadouna primacfadelademanda sobrela oferta,
que Semanifiesta enla edigenciadela ampliacion de
las gamas de productos, en la personalizacién yla
adaptacion de | 0sproductosa lasnecesidadesdel os
clientes.
Edta situacién, ademds esta llevandoal clientea
exigir niveles de servicioy mejoras de lacalidad delos

' productos incompatible con & adocenamiento del

fabricantes. Nadieestara en d mercados noda al cliente | 0 que éste quiere, conla calidad
queesperaa unprecio ajustado,incompatiblecon las ineficiencias. Los plazosde disefio
ylanzamientode nuevos productos cada vez son mascortos, por |oque se hace necesario
aceptar € procesode fabricacion y aumentar la flexibilidad de las lineas de produccion.
Esto conllevaaqueladireccionde Ia empresa, no sélo debe asimilarlasnuevastecnologias,
sinoquetienequellevar estarenovacion a la planificaciondelas ventas, adaptéandolas al
nuevo entorno.
Esta necesidad, que podriamos |lamar asumible por la industria, obligara también a
reformar las estructuras delosserviciosy con especial incidencia en el transporte.
No e conciben pequerias instalacionesindustriales (para cada productoexisze un tamario
que separala pequeriainstalaciondd resto)queabarquen rodas las fasesde fabricacionde
un proceso largo. Cada pequefia unidad tiene que especializarse y fabricar eficazmente
aquelloquemejor sabe ypuedehacer. Snembargo, esto no seriaposible S no existen medios
detransportetambi éneficacesy rentables, que saquen elproducto de suinstalacidnylo|leven
ala sguienteetapa.
Tampoco servirian lar instalaciones flexibles, s decir conalmacenescero, si resultaque
nodisponendelasmaterias primas en el momentoadecuadoy sino evactian sus productos
acabadostambién en @ momento adecuado.
La competitividades, por tanto, nouna labor de una empresa ni de un sector, esdetodod
pais
Ede es el peligro, queunospor losotres degjemosla casa sin barrer.



