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Laindustria de la madera comprende en sentido amplio latransforma-
cién del tronco y de las ramas del 4rbol en productos directamente
consumibles por el hombre.

La clasificacién més sencilla de las industrias de la madera es la
siguiente :

- industrias de aprovechamientos forestales
- industrias de 12 transformaci6n de la madera
- industrias de 22 transformacién de la madera

Las empresas de aprovechamientos, salvo raras excepciones, no
eslan organizadas en Espafia como industrias especificas.
Laindustria de 12transformacion eslaque partiendo del tronco obtiene
un producto de valor comercial pero que para su consumo directo por
el usuario requiere una posterior transformacién (productos
semielaborados).

Laindustria de 22 transformacién es aquella que proporciona produc-
tos finales, es decir utilizables direclamente por el usuario.

Esta diferenciacién es independiente de las tecnologfas y de la
complejidad de las instalaciones industriales.

Industria de la 1 transformacién CNAE 461 y 462
- Aserrado y preparacién industrial de la madera

- Tablero de particulas

- Tablero de fibras de densidad media y duro

- Chapas y tablero contrachapado

- Tablero alistonado

Industrias de la 2! transformacion
- Carpinterfa, CNAE 463
(incluye puertas, ventanas,, suelos, estructuras de madera,elc)
- Envases y embalajes, CNAE 464
- Muebles, CNAE 468
- Varios, CNAE 465

El sector de las induslrias de la madera, excepto muebles, esta
formado por unas 27.000 empresas con 95.000 puestos de frabajo. Se
trata generalmente de empresas pequefias y medianas.
Laproduccién del sector industrias de lamadera, exceplo muebles, se
estima en 500.000 millones de pis, el 1,6% del P.1.B.

Las compras en el exterior del conjunto del sector ascendieron en
1.990 a 90.757 millones de pts, mientras que las ventas fueron de
32.525 millones. Hay que tener en cuenta que una gran parte de eslas
importaciones son de madera aserrada ( 61.851 millones de pts )
empleada en la fabricacion de los distintos productos de madera,
incluidos los muebles, tanto para el consumo interno como para
exportacion.

I
ANALISIS EMPRESARIAL POR SECTORES

1.1
ASERRADO

El sector productor de madera aserrada est4 formado por 1.851
empresas ¢on un numero de puestos de trabajo de 13.571.
Laproduccion en 1.990 fue de 66.000 millones de pis, valor de los 2,6
millones de metros clibicos de la madera aserrada de confferas y de
los 0,57 millones de metros cibicos de la madera aserrada de
frondosas.

Las industrias son pequefias ya que s6lo hay 140 instalaciones con
mas de 20 puestos de trabajo ( el 7,5% ) y el 72% tiene menos de 5
empleados. La caracterfstica fundamental de laindustriadel aserrado
sigue siendo el minifundismo y el bajo nivel de utilizacién de la
capacidad productiva que tiene instalada. Sus soluciones estructura-
les siguen siendo las mismas :

- concenlracién de serrerfas
- creacién de aserraderos automaticos.

Hay que recalcar que para mejorar esta industria es fundamental una
mejora apreciable de la infraestructura forestal.

En los cuadros que se acomparian puede verse, con datos de 1.990,
la distribucion de las instalaciones industriales y el empleo por
comunidades auténomas asf como la evolucién del comercio exterior
en los (ltimos afos. Se destaca que en Galicia se asienta el 33% de
la industria del aserrfo y el 30% del empleo.



.2,
TABLEROS DE PARTICULAS

El sector productor de tableros de particulas est formado por 17
empresas con 19 plantas industriales y 27 lineas de fabricacion. La
capacidad de las lineas de produccién es de 2,35 millones de metros
clbicos y el nimero de puestos de trabajos directos es de 3.000. La
produccién de 1.990 fue de 42.000 millones de pis.

La distribucién geografica por Comunidades Auténomas en 1.990, de
acuerdo con la capacidad de produccién instalada se recoge en el
cuadro lil. En dicho cuadro puede observarse que ef 37% de la
capacidad instalada est4 en Galicia.

La evoluci6n del comercio exterior de los (iltimos afios se recoge en
el cuadro IV.

Latecnologiadeproduccién de este sector ha tenido grandes cambios
en los dltimos afios por la aplicacion de la informética y electronica en
el control del proceso productivo. Esta evolucién ha obligado a la
renovacién de equipos y ha ocasionado el aumento de la capacidad
productiva del sector ya que las nuevas lineas, en aras a una mayor
productividad, fienen mas capacidad que las que sustituyen. Asfen los
Uitimos afios ha aumentado la capacidad un 32%. Este répido
crecimiento unido a la apertura de las fronteras est4 provocando
tensiones en el sector que tendraque resolverse retirando las lineas
mas obsoletas y marginales.

Se destaca la presion exportadora de Portugal y Francia, el primero
porque tiene una capacidad instalada doble que su consumo interno,
y el segundo porque su industria est4 situadaen lasLandas, con salida
t4cil para el abastecimiento de la potente industria del mueble vasco.

I.3.
TABLEROS DE FIBRAS

Hay que distinguir en este tablero dos tipos, cuyas tecnologfas de
fabricacién son diferentes. El tablero de fibras duro ( FD ) con
densidades cercanas a la unidad y el tablero de fibras de densidad
media { MDF }, con densidades del orden de 0,75.

El tablero de fibras duro tiene un proceso de fabricacién que se
caracteriza por no emplear adhesivos y por necesitar del agua como
vehiculo de transporte de las fibras. Este proceso tiene elinconvenien-
te de la eliminacién de las aguas residuales, por lo que tiende a
retirarse.

En la actualidad hay seis empresas fabricantes con un total de ocho
lineas de fabricacion distribuidas en siete plantas. De ellas cuatro
empresas fabrican exclusivamente tablero MDF, uno exclusivamente
tablero FD y ofra ambos tipos de tableros.

La capacidad instalada en 1.990 es de 150.000 metros cubicos de
tableros FD y de 490.000 melros clbicos de tableros MDF. La
produccion del afio 1.990 fue de 350.000 metros clibicos con un valor
de 14.000 millones de pesetas. Esta diferencia entre la capacidad
instalada yla produccion real se debe a que tres de las lineas de MDF,
las de mayor produccién, comenzaron su produccion en ese afio, por
lo que necesitaran de varios meses hasta alcanzar su produccion
normal.

El numero total de puestos de trabajo directo es de 900.

En el cuadro V se recoge la distribucién geogréfica del sector,
observandose que un 61% se encuentra localizado en Galicia. Iqual-
mente en el cuadro VI se recoge la evolucién del Comercio Exterior de
los Gltimos afios.

1.4,
CHAPAS Y TABLEROS CONTRACHAPADOS

I.4.1.
CHAPAS

Hay que distringuir dos tipos de chapas en funcién de suforma de corte
-chapa alaplanay chapa de desenrolio. Lachapaalaplanatiene como
aplicacién principal el recubrimiento de los tableros ( aglomerados, de
fibras o contrachapados ) con fines decorativos. La chapa obtenida por
ol desenrollo de los troncos se emplea, directamente en gruesos
grandes para envase y en gruesos finos para la fabricacién del tablero
contrachapado.

Es frecuente que fa fase de desenrollo, secado y cortado de la chapas
serealice en empresas diferentes de las que en fase posterior encolan,
prensan, escuadran y lijan los tableros. Aunque en las mayores
industrias tengan lodos los procesos integrados desde el desenrollo
de la chapa hasta el acabado del tablero.

Por tanto a efectos de productos semiacabados se va a considerar la
industria de la chapa a la plana, mieniras que la desenrollo se
considera formando parte de la fabricacién de los tableros contracha-
pados.

Las industrias fabricantes de chapa a la plana son 19, con un empleo
directo de 500 personas. En 1.990 la produccién del sector fue de
62.000 metros cubicos de chapa con unvalor de 9,000 millones de pts.
El 70% de las empresas del sector estéen la Comunidad Valenciana.

1.4.2
TABLEROS CONTRACHAPADOS

Dentro del sector de tableros contrachapados hay que distinguir las
instalaciones que fabrican tablero contrachapdo de envase y embala-
je, de las que fabrican tablero para su aplicacién en carpinterfa y
mueble. El subsector de fabricacion de tablero contrachapado para
envase y embalaje emplea fundamentaimente madera de chopo como
materia prima, siendo su produccién en el afio 1.990 de 200.000
metros clbicos, con un valor de 9.300 millones de pts. Este tablero,
de dimensiones inferiores a 1 metro cuadrado, posteriormente se
despieza en tabiillas para envase.

El subsector de fabricacion de tablero “standard” de dimensiones
superiores a3 metros cuadrados est4 formado por 80 empresas de las
que el 90% estan instaladas en Ja Comunidad Valenciana. La produc-
¢ién de estas industrias en 1.990 fue de 155.000 metros clbicos con
un valor de 15.000 millones de pts. El empleo del sector es de 4.000
puestos de trabajo.

Laindustria de este sector iene el grave problema del abastecimineto
de maderay de lacompetencia con los tableros de paises productores
de madera de Asiao Africa que estan desarrollando en sus paises una
potente industria transformadora.

Enlos cuadros Vily Vii se recogen la evolucién del comercio exterior
de las chapas y de los tableros contrachapados.

IL.5.
TABLEROS ALISTONADOS

Son piezas macizas de igual grueso unidas por los cantos, que
configuran un tablero, cuyas aplicaciones fundamentales son carpin-
terfa, muebles y bricolaje.

Es un producto relativamente reciente, menos de 10 aflos, que



CUADRO I. N? de aserraderos / N? de empleados en las C.A.

CUADRO V. Distribucion geogréfica de la capacidad instalada del
sector tableros de fibras 1990.

C. Autonéma N¢ aser. Ne¢ emp. Prod. M/pt

GALICIA 612 4108 14.800 Comunidad Autonéma Iin’fas C;;i)lzguzid % capacidad

P. ASTURIAS 107 598 3.200

CANTABRIA 18 76 350 GALICIA 5 390 61.0

PAIS VASCO 48 820 5.700 CASTILLA-LEON 2 150 234

NAVARRA 35 560 4.900 ARAGON ] 100 156

LA RIOJA 27 143 900

ARAGON 78 713 3.300 TOTAL 8 640 100,0

CATALUNA 179 1.049 4.900

BALEARES 32 120 400

CASTILLA-LEON 361 1.952 9.900 CUADR,O VI. Comercio exterior de los tableros de fibras.

MADRID 16 72 450 Evolucion.

CASTILLA-LA MANCHA 76 604 3.300 ANO IMPORTACION EXPORTACION

C. VALENCIANA 138 1.415 7.300 miles m*  Mill/pts miles m*  Mill/pts

R. DE MURCIA 33 675 3.400

EXTREMADURA 27 208 600 1990 70 2.248 171 6.280

ANDALUCIA 60 427 2.400 1989 63 2175 107 4.169

CANARIAS 4 31 200 1988 46 2.195 81 2.985

TOTAL 1.851 13.571 66.000 1987 39 1.398 93 3.374
1986 2 95 102 3.359

CUADRO II. Comercio exterior de madera aserrada. Evolucion.

ANO IMPORTACION EXPORTACION
miles m*  Mill/pts miles m*  Mill/pts
1990 1.924 61.851 115 2712
1989 1.774 55.469 143 2.915
1988 1.610 50.322 209 3.497
1987 1.389 41.524 229 3.274
1986 1.236 34.525 193 2.670

CUADRQO IlI. Distribucién geografica de la capacidad instalada del
sector tableros de particulas 1990.

Comunidad Autonéma Ne Capacidad % capacidad
lineas  miles m’
GALICIA 9 870 37,0
CASTILLA-LEON 5 430 18,3
CASTILLA-LA MANCHA 3 320 13,6
ARAGON 2 200 8,5
PAIS VASCO 3 190 8,1
C. VALENCIANA 2 180 77
CATALUNA 1 80 3.4
ANDALUCIA 2 80 34
TOTAL 27 2.350 100,0

CUADRO 1V. Comercio exterior de los tableros aglomerados.
Evolucion.

ANO IMPORTACION EXPORTACION
miles m*  Mill/pts miles m*  Mill/pts
1990 252 5.628 79 1.990
1989 339 7.683 42 1.097
1988 253 5.628 71 1.624
1987 147 3.423 96 1.979
1986 72 1.807 121 2.158

CUADRO VII. Comercio exterior de las chapas de madera.
Evolucion.

ANO IMPORTACION EXPORTACION
miles m*  Mill/pts miles m*  Mill/pts
1990 13,78 3.152 23,64 2.955
1989 14,31 2.903 21,52 2,772
1988 14,58 2.617 19,07 2178
1987 19,79 2.165 16,80 1.981
1986 8.54 1.499 13,84 1.397

CUADRO VIII. Comercio exterior de los tableros contrachapados.
Evolucion.

ANO IMPORTACION EXPORTACION
miles m*  Mill/pts miles m*  Mill/pts

1990 27,49 2.391 40,88 3.782
1989 19,74 1.708 44,24 3.961
1988 17,37 1.567 43,09 3.850
1987 8.50 662 42,56 3.738
1986 9,17 818 59,32 4714




constituyéuna aplicacién més avanzada de fa madera aserraday que
permile emplear maderas de pequefias escuadrias.

Enla actualidad existen en Espada 7 instalaciones que emplean dos
tecnologlas, el prensado por alla frecuencia ( prensado en discontinuo
) y el prensado a lemperatura media ( prensado continuo ).

Delas7 instalaciones, 4 estan situadas en el Pais Vasco. Seis de ellas
emplean pino insignis y 1a otra pino gallego.

La produccion es de 50.000 metros clibicos de lablero alistonado con
un valor de 3.800 millones de pesetas. Esta industria liene aproxima-
damente 280 puestos de trabajo.

Apenas exisle comercio exlerior, Gnicamente se importan de Francia,
de las industrias siluadas en Las Landas, unos 8.500 mefros clbicos
anuales con destino principaimente al bricolaje.

I1.8.
CARPINTERIA

Los productos de carpinterfa se incorporan a la construccion y
conslituyen el epigrafe en el que estan censadas el mayor nlimero de
industrias de lamadera. Del orden de 25.000, con unos 73.000 puestos
de trabajo.

Dentro de las carpinlerias hay que distinguir dos tipos de empresas,
las artesanas y las industrializadas.

Las artesanas, generalmente con menos de 10 empleados, suelen ser
polifacéticas en cuanto a su produccion. Tienen una distribucion local
y en muchos casos colocan los productos fabricados por las carpin-
terfas industrializadas complementando con aquellos elementos que
son singulares a cada obra.

Las carpinterfas industrializadas suelen tener lineas de produccion
especfficas para algin producto de carpinterfa, como puede ser
puertas, ventanas, parquets, armarios empotrados o eslructuras de
madera laminada.

Sedestaca que las carpinterfas artesanas complementan su actividad
incluso con algun mueble, generalmente de sencilla mecanizacion a
base desuperficiesplanasdelablero aglomerado o de fibras rechapados.
Muchas de eslas carpinterias trabajan en obra colocando elementos
que previamenle han ajustado en el taller. En su mayorfa estan
dotadas de maquinaria elemental y portatil.

11.6.1
CARPINTERIAS INDUSTRIALES

1.6.1.1.
PUERTAS Y VENTANAS
- Puertas :
La fabricacién de puertas se encuentra concentrada en fres
puntos de la geograffa nacional :

- Iscar ( Valladolid )
- Villacafias ( Toledo )
- Comunidad Valenciana

Estas fébricas presentan un grado de industrializacién alto debido
al desarrollo normativo que tiene el producto. El 95% de las
puertas qué se fabrican en Espafia las realizan aproximadamente
30 fabricas. Elresto son pequefios talleres de corte artesanal, que
se dedican a fabricar determinadas especialidades y ainstalar en
la obra, adquiriendo las puertas al primer grupo de empresas.

Respaclo al primer grupo de empresas, los fabricantes de hojas
de puertas propiamente dichos tienen un grado de industrializa-
cién alto y muy semejante entre sf. Aproximadamente en el 15%
se han introducido las maquinas de control numérico las lineas de
fabricacion tolalmente informalizadas. Estas nuevas tecnologlas
eslanredefiniendo las necesidades de personaly los conociminetos
que deben tener los propios operarios de eslas lineas de fabrica-
cion.

Se estimauna produccién de unos 5 millones anuales de hojas de
puertas, de los que aproximadamente el 60% corresponden a
puertas planas y el 40% restante a puertas carpinteras en relieve.

-Ventanas :
La fabricacién de ventanas se encuentra mucho més alomizada,
predominando el tipo de empresa artesanal sobre la industria
industrializada. En algunos ¢aso coinciden la fabricacion de
puertas y ventanas en la misma fabrica.

La atomizacién es debida a que el producto ventana de madera
no se ha desarrollado tanto desde el punto de visla normativo,
como las hojas de las puertas, con lo cual las carpinterfas se
tienen que acomodar a mercados regionales y/o locales.

Dentro de una distribucion geografica mas homogénea, la mayor
concenlracién de empresas se da en el tercio norte de Espaiay
engeneralenlas zonas cosleras del resto de Espafia. Esenestas
zonas donde se uliliza més la ventana de madera,

Aproximadamente el 10% de las empresas han adquirido en los
Gltimos tres anos maquinaria de control numérico, o que les
permite adaplarse mejor a las especialidades y aumentar su
produclividad. Esta incorporacién de maquinas de control numé-
rico no implica un grado de informatizacién en sus procesos de
producci6n, los cuales continian siendo bastante discontinuos.

El gran competidor de la ventana de madera es la fabricada en
aluminio. Las producciones de ventanas en los dltimos afios han
sido las siguientes :

Producto 1.987 1.988 1.989 %
Aluminio 4.669 4.836 5.150 72
Madera 1.394 1.418 1.510 21
PVC 379 4% 486 7

nota : dakos en miles de unidades

En el cuadro IX se refleja una aproximacion de la distribucion
geografica del nimero de carpinterfas ( puertas y/o ventanas ), asf
como una estimacion del nimero de puestos de trabajos

En el cuadro X se refleja la evolucion del comercio exterior de puertas
en los (ltimos afios y en el cuadro XI el correspondiente a ventanas.



CUADRQO IX. Carpinteria industrializada de madera.

Comunidad Auténoma Ne carpint. N¢ de emplead.
GALICIA 47 620
P. DE ASTURIAS 14 204
CANTABRIA 13 120
PAIS VASCO 19 285
NAVARRA 18 254
LA RIOJA 11 140
ARAGON 17 630
CATALUNA 48 725
BALEARES 24 235
CASTILLA-LEON 62 2.143
MADRID 20 570
CASTILLA-LA MANCHA 56 2.960
C. VALENCIANA 50 2.780
R. DE MURCIA 15 450
EXTREMADURA 12 200
ANDALUCIA 18 423
CANARIAS 23 310
TOTAL 467 13.049

CUADRO X. Comercio exterior de puertas. Evolucion.

ANO IMPORTACION EXPORTACION
Toneladas Mill/jpts  Toneladas Mill/pts
1990 6.531 1.263 6.347 2.444
1989 5.348 1.035 5.479 2.420
1988 3.800 723 5.296 2.616
1987 2.698 456 7.059 2.941
1986 1.268 208 5.481 2.252

CUADRO XI. Comercio exterior de ventanas. Evolucion.

ANO IMPORTACION EXPORTACION
Toneladas Mill/pts  Toneladas Mill/pts
1990 3.498 1.431 104 51
1989 3.300 1.212 134 59
1988 2107 848 135 64
1987 1.164 538 31 39
1986 1.048 479 54 22

1.6.1.2.
Suelos de Madera

El parquet mosaico es el suelo formado por tablillas de madera, no
unidas entre sy encolado a un soporte. Puede clasificarse enfuncién
del tamaio de la tablilla en taraceado, lamparquet e industrial. Las
espacies de madera mas empleadas son roble, eucalipto y elondo.
La tabiilla del parquet taraceado tiene unas dimensiones méximas de
200 mm y minimas de 8 mm con un grueso minimo de 8 mm. La
dimension normal es de 125 x 50 mm. Las tablilas se unen en paneles
por medio de mallas de tela o papel para facilitar su colocacién.

El parquet lamparquet esté formado por tablillas de mayor dimension
que eltaraceado, su longitud méxima es de 400 mm, su ancho minimo
de 40y el grueso de 10 6 12 mm. La dimensién normal es de 250 x 50
mm. Eslas tablilas van sueltas de manera que tienen que instalarse
sobre la solera.

Elparquetindustrial esta formado portablillas tanto de taraceado como
de lamparquet colocadas de canto, es decir que el grueso de parquet
resullante esel delancho de latablilla. Es unaprovechamiento residual
del resto del parquetl mosaico y procede de su clasificacién. La
produccion es insignificante.

a.- parquet mosaico

Hay 25 empresas fabricantes de parquetmosaico, con una produccion
de 3 millones de metros cuadrados, con un valor de 3.200 millones de
pts. Los puestos de trabajo son de 500 personas. La fabricacion de
este parquet requiere lineas éspecificas desarrolladas exclusivamen-
te para este cometido. Su fabricacién esta muy automatizada por lo
que se alcanza una gran productividad.

b.- parquet tradicional

El parquet tradicional o clasico esta formado por fablas de madera
machihembradas que se colocan clavandolas sobre unosrastreles de
madera que previamente se han unido al suelo. Las especies de
madera més empleada son el pino, el roble, el eucalipto y el elondo.
Este parquet aunque puede fabricarse en lineas especificas,
automatizadas entre las distintas méaquinas, esmuy frecuente que sea
elaborado en carpinterfas no especializadas e incluso en carpinterfas
poco avanzadas.

La produccién de este tipo de parquet puede estimarse en 500 mil m2,
con un valor de 1.5000 millones de pts. Por lo que se ha dicho
anteriormente es muy diffcil conocer el nimero de instalaciones que
elaboran de forma continuada el parquet tradicional, dependiendo en
muchos casos de la situacion del mercado ya que facilmente pueden
pasar a productos alternativos como molduras, jambas, perfilerfa de
ventanas y cercos,efc.

¢.- parquet flotante

El parquet flotante o laminado est4 formado por una estructura de
madera sobrelaque se encolantablillas de madera. Laestructurabase
estdmachihembrada y su colocacién sobre la solera es simplemiente
apoyada, de aqulel nombre de flotante. Lastablillas que formanlacara
decorativa tienen un grueso, que dependiendo de los fabricantes vade



2 a10 mm. Esle parquet se barniza en fabrica, de forma que unavez
encajadas las piezas machihembradas queda aplo para su uso.

Su fabricacion exigen lineas especializadas de gran produccion, y por
lo tanto requieren inversiones importantes. Las lineas més pequefias
que se encuentran en el mercado son de 250.000 m?ario.

El uso del parquet se esta extendiendo en loda Europa, incluso en
Espariaen el afio 1.990 seimportaron 800 mitm2,con unvalor de 2.400
miliones de pis.

Laproduccién espaiiola es muy pequeiia, yaquelas lineas inslaladas
no tienen la productividad que tienen las que se instalan actualmente
en olros paises europeos.

Como puede observarse en el cuadro, el comercio exlerior se ha
deteriorado de forma importante desde la incorporacion a la CEE.
Debido a la desaparicién de los barreras arancelarias esta entrando
parquet a precios, e incluso calidades, muy bajas procedente de
Francia, Alemania y Suecia.

Por ofra parle los paises del Este, fundamentalmente Yugoslavia,
también esian presionando en el mercado con precios claramente
irreales en un mercado liore.

Dado que las importaciones superan la produccién, este sector sigue
con especial cuidado la situacién europea observando el auge del
parquet flotante con inquietud, ya que las inversiones para la instala-
¢ién de una linea de esle parquet son excesivamente elevadas para
el tamario pequefio que tienen.

11.6.1.3.
Estructuras de Madera

Enelseclor de estructuras de maderahay que distinguir lasrealizadas
conmaderaaserraday las realizadas con madera laminada encolada.

- Estructuras de madera aserrada
Las realizan muy pocas carpinterfas, que en su mayorfa son
artesanales, normalmente se encuentran situadas en el norte de
Espafia, en donde todaviase mantiene vivala tradicion de utilizar
madera en las cubiertas de viviendas unifamiliares.

- Estructuras de madera laminada encolada
Actualmente existen 5 empresas que fabrican madera laminada
encolada, 2 en Galicia, 2 en Asturias y una en el Pafs Vasco. De
todas ellas solamente 2 disponen de los medios y la tecnologfa
adecuada para compelir con ios representantes extranjeros,
principalmente procedentes de Francia.
Este sector esta teniendo un gran auge y tiene una gran proyec-
¢i6én de futuro, sobre todo en la construccién de grandes superfi-
ciescomo son los hipermercados, polideportivos y piscinas. Hace
tan s6lo 9 afios eran préacticamente nulas las referencias de
nuevas obrasrealizadas con estructuras de madera laminada. En
un principio fueron introducidas por los fabricantes de paises
vecinos, como Francia, y ahora es compartidacon los fabricantes
nacionales establecidos.
Como dato orientalivo se puede estimar el nlimero de obras
realizadas con este sistema construciivo en una cifra superior a
las 200. La superficie cubierta es supsrior a los 300.000 m2, que
equivalen aproximadamente 15.000 metros cdbicos.

Se puede estimar un total de aproximadamente 100 puestos de
trabajo en este seclor.

CUADRQ XII. Comercio exterior del parquet. Evolucién.

ANO IMPORTACION EXPORTACION
Toneladas Mill/pts  Toneladas Mill/pts
1990 18.529 4.240 1.167 188
1989 16.051 3.474 1.126 125
1988 11.695 2.288 868 122
1987 9.668 1.796 1.221 154
1986 6.220 1.027 313 24

CUADRO XIII. Distribucion geogréfica del sector corchero.

Comunidad Autéonoma N2 estable. Puestos trabajo
CATALUNA 137 2.086
EXTREMADURA 47 817
ANDALUCIA 36 535
RESTO 68 306
TOTAL 288 3.744

CUADRO XIV. Comercio exterior del corcho en plancha.

Evolucion.

ANO IMPORTACION EXPORTACION
Miles T.  Mill/pts Miles T.  Mill/pts

1990 4,55 607 26,64 6.023

1989 3,25 549 34,64 6.172

1988 1,54 146 31,31 4119

1987 1,038 69 30,35 3.664

1986 0,87 70 29,66 2.985

CUADRO XV. Comercio exterior de las manufacturas de corcho.

Evolucion.

ANO IMPORTACION EXPORTACION
Miles T.  Mill/pts Miles T.  Mill/pts

1990 6,30 4,242 11,77 8.933

1989 5,05 3.545 12,31 8.219

1988 5,16 2.779 12,75 6.665

1987 3,44 1.606 12,99 6.044

1986 2,22 999 12,06 5.341




I.7.
CORCHO

La industria del corcho aprovecha la corteza del alcomoque para la
fabricacion de tapones, planchas aislantes, suelos, elementos deco-
rativos, elc.

Una vez extraida el corcho del arbol se preparan las planchas aplas
para lafabricacién de tapones, el resto se tritura para lafabricacién de
aglomerado negroo blanco. El residuo de la fabricacion del tap6n
también se tritura, hay que tener en cuenta que sélo ef 20% del corcho
laponabie se transforma en tapdn, siendo el otro 80% triturado.

El sector corchero esta formado por 298 industrias que transforman
80.000 toneladas de corcho, que es la produccion media de nuestros
montes en los Gitimos afos. En el cuadro se recoge su distribucién
geogréafica por Comunidades Auténomas. Se observaqueel47,5%de
las industrias del sector estan localizados en Calaluiia y en especial
en fres municipios de Gerona, Cassa de la Seiva, Palafrugell y San
Feliu de Guixols.

La producién en el afio 1.990 fue de 50.400 toneladas de corcho en
plancha, con un valor de 10.000 millones de pts, de los que se
exportaron 26.640 toneladas con un valor de 6.023 millones de pls. La
produccion de productos manufacturados fue de 6.500 millones de pts
de tapones de corcho y 21.000 de pis de productos de aglomerado de
corcho, es decir un total de 27.500 de pis de productos manufactura-
dos y 6.023 millones de pts de productos semimanufacturados.

La caracleristica més imporiante de este sector es que la produccién
de materiaprima estalocalizadaenlos paises delacuencaMeditarranea,
siendo Porlugal el pais con mayor produccion

(el 50% del total), sequido de Espana ( 25% del total ), Marruecos,
Tunez, Argelia, ltalia,.etc. Esta circunstancia determina que las
exportaciones supongan una nota importante de la produccion de
producios manufacturados, el 32%.

V.
INCIDENCIA DEL MERCADQ UNICO

V..
Factores de competitividad

El sector de la madera esta pasando por una crisis que generara una
reconversion natural. Esta reconversacion ha sido acelerada por la
entradaen la CEE y sus efectos se potenciaran aiin mas conlaentrada
en vigor delMercado Unico en 1.993. A continuacién iremos analizan-
do unoaunolos factores claves a fomar en cuentaala hora de evaluar
la posicién competitiva del subsector con respecto a los ofros palses
de referencia.

Unode los factores clave para la competitividad es el coste unitario de
produccion. En Espafia tradicionalmente ha existido una ventaja
comparativa en cuanto ala mano de obra por lo que no se hizo mucho
énfasis en la productividad. Sin embargo y arafz de la entrada en la
Comunidad Europea de Espaiia el coste de la mano de obra se ha
esladoincrementandopor lo que estaventajacomparativa va desapa-
reciendo lentamente y para lograr una ventaja con respecio alos otros
paises miembros se requiere invertir en maquinaria e instalaciones
modernas. En Espafia esle desarrollo est4 empezando a darse, pero
alin quedan varios afios antes de poder estar en el mismo nivel que el
resto de la CEE. Otro factor clave a la hora de competir en este sector
es la flexibilidad del proceso a un coste bajo. Con la creciente
compelencia, el consumidor demanda cada vez méas produclos
adecuados a sus necesidades especificas sobre todo en armarios,

puertas y ventanas. La capacidad de tener una produccién flexible
permite un ahorro sustancial del coste de produccion a la vez que
establece unagran diferenciacon respecto alacompetencia, que tiene
que enviar sus pedidos a su central, en algunos casos a otro pafs de
donde tiene que ser producido, transportado y luego instalado en el
pals de destino.

Lo anterior nos lleva a ofro punto clave de competitividad que es el
plazo de entrega, el cudl es cada vez méas importante, puesto que los
proyectos de construccion o de instalacién no pueden ser retrasados
por largas demoras en los procesos productivos.

A continuacion se describira uno a uno los factores de compelitividad
industrial y se evaluara su posicién con respecto al resto de los paises
de la CEE.

a.- aprovisionamiento :

Existen tres factores a tomar en cuenta dentro de esie 4rea
funcional : el acceso, el coste y 1a calidad de la materia prima.
Espafia es deficilaria en materia prima para la fabricacién de
tableros y para la utilizacién en carpinterfa. Por estarazén es
necesario buscar fuentes afternativas a las nacionales que
impaclan negativamente en el coste de producto terminado.
En cuanto a la calidad las maderas producidas en el pafs no
son ni de alta calidad ni de alto valor por ko que siempre sera
neceserio importar.

b.- recursos humanos :
Se observa una ausencia de mano de obra en general y por
supuestoprincipalmente lacualificada. Porotraparte el coste
de lamano de obra no es muy inferior a la media europea por
lo que la ventaja comparativa casi ha desaparecido.

c.- Tecnologia :

En cuénto a este 4rea podemos decir que Espafia se
encuentra en desvenlaja con respecio a los Paises mas
imporiantes, es decir Alemania eltalia, puesto que su tejido
industrial funciona de tal manera que las maquinas que se
disefian y construyen para el sector estan por lo general
adaptadas a las necesidades de los consumidores locales
que a veces difieren de las espariolas. En cuanto a coste la
diferencia no es muy marcada aunque el empresrio espariol
se ve forzado a ulilizar finaciacion espaola que esta varios
puntos por encima de la europea.

El hecho de que la maquinaria no sea fabricada en Espara
evita en un momento dado que su difusion sea la que se
desearfa. Esteretraso en la asimilacién tecnolégica conlleva
a una pérdida de la ventaja compelitiva.

d.- produccion ;

En el 4rea de produccionlo que prima es el coste de producto
lo cuélresulta de una economfa de escala o de un sistema de
produccién flexible en el caso de baja estanderizacién. Otro
factor a tomaren cuenta es el nivel de inversién, que aunque
se haincrementado en los Ultimos afios ain dista mucho de
llegar a cotas medias europeas. ( es de 1% en Espaiia y de
6% en la CEE, Gastos de I+D/Valor afiadido ).

e.- Marketing :
En el aspecto marketing se han detectado dos factores muy
importantes|as lineas de productoy ladistribucién. En cuanto
alineas de producto las empresas espafiolas por lo general
adolecen de no tener una gama amplia. Esto conlleva que el
cliente busque el producto adecuado a sus necesidades en



otros palses de la CEE. En cuanto a distribucion es un factor
clave para lograr una buena cuota de mercado.

f.- Finanzas :

Elfactor clave en cuanto al &rea finaciera esla capacidad de
financiamiento de las empresa. En Espaia solamente las
grandes empresas lienen venlajasalrespeclo, las pequenas
y mediana tienen que autofinanciarse. En otros paises de la
CEE donde los mercados finacieros son mas maduros y por
lo tanto hay muy diversas formas de consequir recursospara
finaciarse.

g.- Gestion :

Este &rea quizas es la mas imporianie en cuanto a venlajas
competitivas, puesto que un equipo directivo profesional con
una mentalidad abierta puede llevar a cualquier empresa
adelante. El principal problema existente en el pals es el
individualismo de los gestores, que en 75% son familiares y
por lo lanlo tienen un contexto muy reducido, no confian en
otros dirigiendo su empresa y no forman alianzas con otras
empresa para comercializar sus produclos y exporlarlos. La
calidad de la gestion suele ser muy baja puesto que la mayor
parte de las empresas no lienen un sistema conlable forma-
lizado ni mucho menos lleva una conlabilidad de cosles.

V.2
Posicion de sector espariol

En un reciente estudio de! Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
realizado por Andersen Consulting en el que se asignan determinados
baremos acada unode los factores de competitividad y se eval(ian los
factores exégenos al sector, como la situacion del sector de lamadera
en los paises del entorno, la infraestructura del pais, las condiciones
de la demanda, la situacién de la industna auxiliar, etc; se llega a una
situacién competitiva muy débil, lo cual provocara cambios en el
seclor. Los factores que primaran en el mercado dnico iran destinados
aincrementar la satisfaccion del cliente alméximoen losproduclos de
consumo. Y en el caso de los tableros y otros productos industriales
a disminuir el cosle o a ofrecer cualidades especfficas que afiadan
valor al producto final. Los efectos seran

- En el caso de los tableros agiomerados y de fibras el impacto del
Mercado Unico serd sentido sobre lodo desde el punto de vista de un
incremento de la competencia, esto forzara a los productos locales a
mejorar su calidad y a adecuar su proceso a las escalas europeas. Lo
anterior resultara en la necesidad de incrementar sensblemente la
inversién en bienes de capital con el fin de seguir compelitivo.

- Los fabricantes de tableros contrachapados tendran serios proble-
masde adaptacion al nuevo entomo, en parte por su alta dependencia
de lamano de obray de la materia prima que redundar4 en una mayor
importacién.

- Los fabricante de tableros alisionados no se veran muy afectados,
aunque deberéan adaplarse cada vez mas a los requerimientos de los
clientes en cuanto a produclos y especificaciones.

-Lascarpinterias pequefias y algunas medianas sufriran elimpactode
laentrada en vigor del Mercado Unico de forma lenta perc inexorable,
puesto que sus mercados tradicionales se iran reduciendo con la
suslitucion de sus productos por lo nuevos productos distribuidos por
las nuevas cadenas de distribucion.

- Las carpinterfas grandes senfirén la entrada de los nuevos compe-
tidores por la aparicién de productos hechos a medida a cosles bajos,
lo cudlimpactarasensiblemente en la comercializacién de sus produc-
los. Esto se ver4 principaimente en produclos tales como : puertas,
venlanas y armarios.

V.a.
Medidas para mejorar la posicién de competitividad

Las recomendaciones para mejorar la posicion competiliva en las
diferentes industrias son :

- en el caso de las carpinterfas artesanales debemos diferenciar a las
grandes de las pequeiias. Lasempresas grandes en este grupo tienen
el problema de la limitacion del mercado puesio que el volumen
nacional no les permite crecer a un ritmo alto, por lo que su estrategia
deberd ser la de tender a la internacionalizacién de sus operaciones.
Las pequerias tendran que buscar nichos muy especificos de mercado
o converlirse en instaladores de las grandes compaiifas con produc-
cion flexible.

Las empresa de puerlas, venlanas y parquet que lienen una variedad
de productos muy reducida, que no se adecuan a los requerimientos
delcliente, es decir que fabrican grandes series, deben tender areducir
los cosles ya que el precio final del producto es muy importante.
-enel caso de los tableros semiindusirializados que fabrican muchas
familias de objetos, con altos costes de produccién, pero que pueden
incidir en calidad y plazo de entrega podran oplar a la especializacion
productiva para fabricar a gran escala pocos productos con maquinas
especificas.

- las empresas que ulilizan un sistema de produccién flexible y que
pueden ofrecer, dentro de una gama de productlos, productos disefia-
dos seglinlapreferencia del consumidor deben mantener suliderazgo
en cosles y oplimizar sus fuentes de subcontratacion.




