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a industria forestal es la espina dorsal
de la economia finlandesa y su viabilidad es
esencial para el bienestar del pais.

La extensa tarea de Investigacion y
Desarrollo (I+D) en todos los sectores de la
industria forestal es, por lo tanto,
especialmente importante en Finlandia.

Durante los desafiantes afios 80 quedo
muy claro quela I+D en la industria forestal,

en los aserraderos, en las factorias de

dedicada

Investigacion

tableros 'y en otras fabricas de
transformacion mecanica de la madera,
necesitaba intensificarse.

Finalmente se concluyo que estos
objetivos podian lograrse mejor a traveés de
la creacion, por la industria, de una
organizacion independiente dedicada a la
investigacion. Esto sefialo el nacimiento de
Finnish Wood Research Ltd, (FWR) a
principios del afio 1986.



ACCIONISTAS.

FWR se establecio para incrementar la colabo-
racion en la investigacion industrial y para explotar
los recursos intelectuales de las compafiia que
trabajaban en el sector. Entre los socios fundado-
res estaban comprendidas la mayor parte de las
principales compafiias que operaban en la indus-
tria de transformaciéon de la madera, y el propio
Estado.

Todas las compafiias finlandesas ligadas a la
industria forestal tienen derecho a ser accionistas
de él. Hasta el momento los accionistas del FWR
cuentan con la representacion de las dos terceras
partes de la produccion total del sector.

ACTIVIDADES.

Las actividades del FWR estan basadas en la
capacidad de los accionistas para colaborar en la
labor de investigacion y para aportar su propia
experiencia. El personal de FWR se reduce, pués,
al minimo necesario.

FWR no dispone de servicios propios de inves-
tigacion, por lo que no investiga por si mismo. La
idea de esta compafiia consiste en conocer las
necesidades de sus miembros para unirse en pro-
yectos de investigacion concretos, prepararlos, y
controlar su desarrollo, que sera ejecutado por
organizaciones de investigacion ya existentes. La
labor investigadora se contrata a los centros mas
adecuados, tanto nacionales como extranjeros.

El Consejo de Direccion de la compafiia incluye
a representantes de los accionistas. Un comité
seleccionado por el propio Consejo prepara y diri-
ge la ejecucion del programa de investigacion.
Cada grupo de trabajo se designa separadamente
para cada proyecto concreto.

Debido a que la industria esta detrds de cada
compafiia, el énfasis se pone en la investigacion
aplicada. Aunque el beneficio economico es el
criterio mas importante en la seleccion del progra-
ma de investigacién, FWR también se esfuerza en
promover la investigacion basica dentro del sector.

La union en la labor investigadora proporciona a
la industria la capacidad de ampliar el campo de los
proyectos, llegando incluso hasta los mas arries-
gados; para los cuales los recursos de una sola
compafiia serian insuficientes.

OBJETIVOS.

La industria forestal de Finlandia necesita aho-
ra, y necesitara en el futuro, medidas efectivas
para mejorar la competitividad. La reevaluacion de
los principios operativos, el cambio de las mate-
rias primas tradicionales, la produccion hacia el
cliente o la mejora de la producciéon no serian
posibles sin el soporte que proporciona la investi-
gacion.

Las tradiciones largamente mantenidas no se
pueden conservar siempre. El volumen de informa-
cién requerida crece continuamente y la importan-
cia de su rapida aplicabilidad llega a ser cada vez
mas importante. Los resultados de la colaboracion
en una investigacion fructifera ayuda a las
compafiias a mantener su nivel de competitividad y
a encontrar nuevos productos, areas de mercado y
aplicaciones. FWR trabaja para conseguir estos
objetivos.
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