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Unabreve
aproximaciond Sector
Espaiiol delapuertade
madera: delatradicion
alainnovacion

A continuaci dntranscribimos su
EXpOosicion por sugraninterésparad
sector de puertas:

Introduccion

alL apuerta de maderaespafiolase
fabricaend senodeunaestnictura
manufactureraquehaseguidoenlos
dltimos afosunaevol ucion,tantoen
las Caracteristicasdel producto, como
ene mode oorganizativo.

Atrésquedaronlos grandes fabri-
cantesespafiol esligadosaintereses
madereros delasextintascolonias
espaiolas.Hanfenecidotambién
mode osempreseariales altamente

personalistas y dondeel marco
econémico W naltosmargeues
absorbiatremendasdisfunciones, no
exigiendootrorigor empresarial que
maguinaswnbuenascapacidadesde
produccién,siendoprescindibleque
fueran productivas.

El producto, delaorigina puerta
plana, pasbaincorporarlapuerta
plaf n,surgiendoluegoe bloque-
puerta, para estar en la actualidad en
losiniciosproductivosenfabricas
espanolasdeunmodel ode puertaya
introduci doen Europa,y hegemaonico
enUSA, lapuertamol deada. Sin
olvidamosdelaspuertasres stentesal
fuegoy laspuertashiindadas.

Elsector delapuertaen Espaiase
caracterizapor dostiposdeconcen-
tracion: una geogr éfica y la otra
empresarial. En cuantoalaprimera,
entresde las 17 Comunidades
Autondmicasseconcentraméasdel
90% de: la capacidadinstalada.

Castilla-La Mancha

Seencuentralamayor concentra-
¢ién en unidadesfabrtiles y encapaci-
dadinstal ada,al rededordel 50%
naciond, centralizadoenlaprovincia
deToledo. B&sicamentededicadosala
puertaplafonyal Blogue-puerta,
destecan:

-ARTEVI
-VISEL
-UNIARTE
-DINTEL
-MAVISA
-PROMA

Castilla-Ledn

Hay dosprovinciassignificativas:
Valladolid,convarias empresas
dedicadasfundamentalmenteal a
puertaplana, destacando JHER, que
tambiénincorporael Bloque-puertay
Soria,dondeseubicaNORMA.
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En el futuro noesprevisbleque Espanaestéen
condicionesdeexportar masde un 10-12% desu
fabricaciony esevidenteque unapartecrecientese
dirigiraalosPaises Arabes.
Loqueresultaevidenteesqueyano resulta
extrano encontraseempresasespariolasen las
feriaseuropeasoinclusodeotros paises.

Comunidad valenciana
Eslaterceraenimporianciay
destacan: LUVIPOLy CARPEMA.

En cuanto alasegundaconcentra-
cion,laempresarial ,no esaventurado
afirmar quelasfirmasanteriormente
enumeradas,supoiten masdel 75% de
laindustriaespafiol a,y constituyen,
cuanto menos unapartesignificativa
deellas, el puntodereferencia
obligado. yquienesestanen condicio-
nesdeaf rontar cambiostecnol dgicos
y laaventuradenuevos mercados.

Delatradiciéonala
innovacion

En Espaiia, en lorelerido aeste
sector, e avance deladécadadelos
80suponeun progresivopasodeuna
estructuratradicional a unaestructura
competitivaeinnovadora.

Las caracierisiicas de ja
estruciura productiva de la
pueria de madera
tradicional evan

Elementos de economia
sumergida

Dedificilevaluacion peroenesa
épocaeraunodeios sectorescon
abundanciadeempresasirregulares
fiscalmente.

Sociedades poco desarrolladas
tecnol 6gicamente

Bienutilladas para lafabricacién de
lapuerta, carecian de procesosde
terminacion(Barnizadosy Acabados),
yde fabricacién Bloque-puerta de
forma industrializada. Losprocesos
manufactureros eranintensivosen
manodeobra, careciendode
autornatismos. Pocapreocupacion por
lacalidady porel T+D.

Redes comerciales poco
profesionales

V endedorescon formaci Gnempiti-
ca, 9n excesivosconoci mientos
técnicos, han preval ecidosobreel
profesiona condominio del producto
ycapaz de direccionarla venta.
Inexistenciadeprogramas formativos.
Desconocimiento deun Plan de
Ventas. Pocautilizacién del marke-
tingnioderno. Escasaasistenciaa
certdmenes feriales.

Direcciones personalistas

Escasaincorporaciondelas
modernas técnicasdegestiony
dominaciénde un modeloancladoen
€l pasado.

Mercado cerrado

Aexcepciondd firma LUVIPOL,
con importantesrel acionescon el
Reino Unido, & restodefirmas vivia
deespaldas al mercadoexterior.Hay
quereconocer Snembargo,que desde

antiguo, € empresari osupoincorpo-
rar bienesde equipodeotrospaises.
en especid deAlemania, Franciae
Italia

El proceso de
transformacion sociolégica
y econémica que ha vivido
Espafia

En losultimoslustros, ha incidido
especialmenteen nuestrosector, pues
ha supuestounaseriede variablesque
haabocadoalasempresaso biena
una adaptaci éno bien al adesapari-
cion

Variables que caben sefialar

1 Encarecimientodeloscostes
laboraes.

2 Estabilidady posterior descenso
delospreciosdeventa, con estrechez
delosméargenes.

3Reformasgubermamentalesen la
legislacién laboral yfiscal.

4 Mayor exigenciay cambiosde
gustodelos consumidores.

Todo ello hasupuestod!:
Cambio de los elementos
que caracterizaban la
estructura productiva

En lasiguientedireccion:

Racionalizacion del
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proceso productivo

Con desapariciondelasfirmasmas
ancladasen posi cionesobsoletas. Con
plenaadaptaciona nuevomarco
juridico-me]-cantil y fiscal.

Mayor desarrollo
tecnoldgico

En especial enacabadosy elemen-
toscon mayor valor afiadido. Especial
atencionalosprocesosde
automatizacién. Incorporaciondela
CALIDAD comogedelaproduc-
cién. Creaciénenlamayoriadelas
empresasde Departamentos del +D.
Incorporacionde las normaseuropeas
delaseriel SO-9000,acogiéndose
variosfabricantesd control de
AENOR, conlascorrespondientes
norinas UNE.

Incorporaciondela
formaciondelos

equiposdeventa

Mayorimportancia del conocimien-
totécnico, por la propiaevolucionde
producto,y por el cambiode
interlocutores (arquitectos,decorado-
res, etc.).

| ncorporaciondel
management

Nuevastécnicasdegestion,
informatizacién, CAD-CAM, etc

Aperturaa exterior

Essin dudael cambio mds signifi-
cativo. Yahemos sefidl adoanterior-
mentealglincaso ais adodeempresa
precursora,incluso podrianaifiadirse
otrasoperacionesdemésfirmas. pero
encualquiercasotodoelonoeramés
guela excepcién aunasituacionen
guelasempresasespafiolasno
contemplaban otrohorizontequeel
nacional .Ello debidoeii parteaqueel
mercadoespafiol teniaunademanda

Tablal

1992
Importaciones 1.673
Exportaciones 3.120

* Datos en millones de ptas.

Paises alos que Espafna compra:

1° Portugal 466
2" Francia 108
Paises alos que Espafia vende:

1993

1.241

2.871

1994

1.033

3.578

Fuente: Ministerio de Industria.

1° Bélgica 578 6° Francia 244
2° R. Unido 481 7° Alemania 207
2° Arabia 418 8° Andorra 198
4% USA 283 9° Emiratos Arbabes 194
5° Holanda 283 10 Portugal 115

Datos de 1994, en millones de ptas.
Fuente: Ministerio de Industria

expansivay también una mentalidad
reflejadaen el comentario deunode
losprincipales empresariosdela
época:

«Las puertasno puedenexportarse,
esunproductoparavendersilo
aqui».

En ladécadadelos90 estoempieza
acambiar (ver tablal):

Comosepuedeobservar hay una
consolidaciénal alzadel saido netode
exportaciones.Esabsolutamente
ilustrativoanalizarel ranking de
paisesalosqueseexportaydelos
queseimporta(ver tabla?2).

Comose puedeobservar Espafia
comprabasicamenteaPortugal
(PuertasPlanas)ya Francia (Resis-
tentesal fuego y Moldeadas).

L asventasespariol assecentran &n
lospaisesdelaCEEy enlos paises
arabes.

Al mercadoeuropeose vende
fundamental mentepuertaplafén y
bloque-pueita.

End futuronoesprevisbleque
Espafiaestéen condicionesde
exportar méasde un 10-12% desu
fabricaci6ny esevidenteque una
partecrecientesedirigird alosPaises
Arabes.

L oqueresultaevidenteesqueyano
resulta extrafio encontraseempresas
espafiol asen lasferiaseuropeaso
inclusodeotrospa’ses.

Y paraterminar,sehace obligadoel
hacer menciondedosintituciones que
han tenido un papel basicoenla
modernizaciondel sector espariol: nos
estamosrefiriendoa AITIM, desdela
vertientetecnol 6gica,con especial
incidenciaenla normalizacién; y ala
Asociacion Nacional de Fabricantes
de Puertas, desdelavertiente politico-
empresarial, foro dondelosempresa-
rioshan i ntercambiadoexperienciasy
han constatadoquesdloaunando
esfuerzosy experiencias,se puede
conseguirunamejorasostenidadel
sector.



