MDF

en la encrucijada

Los gerentes de las fdbricas de MDF, compara-
dos con otros sectores, son los mejor informa-
dos: simposiums, cursos, seminarios y ferias
proporcionan continuamente informacion pero
nadie sabe lo que piensan. Una encuesta
realizada a nivel mundial con los dirigentes de
las principales industrias, responsables de 76
lineas de fabricacion y millones de m®,
proporciond interesantes conclusiones.

La gran mayoria ve justificada la ampliacion
de la capacidad de produccion de estos Gltimos
afios. Menos de un cuarfo de los entrevistados
cree que en el aiio 2000 se consumird todo lo
que se se produzca. Un poco mds de la mitad,
un 63%, estdn preocupados con la competen-
cia de otros paises y regiones. Los empresarios
europeos e incluso los asidticos consideran esta
region como el competidor mds importante.
América del Sur, por el momento, todavia no
se ha convertido en una region productora
importante y sus exportaciones no preocupan.

Politica de precios

Los precios del MDF se han estabilizado en
general. El 40% de los entrevistados opina
que para obfener mejores precios hay que
reducir la capacidad de produccién pero el
50% opina lo contrario.

Todos los entrevistados estaban de acuerdo en
la necesidad de incrementar el valor afiadido y
en fabricar productos especiales como dnico
camino para recuperar las inversiones.
Doblan en nimero las fdbricas que buscan
bajar el coste de las materias primas y la
mayoria buscan un mejor uso de las mismas.
En relacion con la reduccion del personal
empleado, las opiniones estdn enfrentadas al
50%. Asia y Europa son de la opinion de no
reducir personal; el primero por el bajo coste
de los recursos humanos y el segundo por la
larga tradicion de los sindicatos.

El 70% opina que las fusiones son el camino
correcto para poner en orden el sector y
consequir precios satisfactorios. Los ‘matrimo-
nios’ corporativos conducirdn a economias de
escala, a una mds amplia gama de productos
y a una reduccién de en los costes indirectos,
de fabricacién y de comercializacion.

Tecnologia

Las fdbricas norteamericanas y europeas,
que actualmente tienen las mayores
capacidades de produccion, creen que ya
estdn suficientemente automatizados.

En los afios 90 el impacto del prensado
continuo ha sido evidente. Las prensas han
crecido en longitud, anchura y velocidad de
fabricacion. Actualmente el 64% piensa que
prensas mayores no van a resolver los
problemas de rentabilidad. Un 36%, por el s
contrario, estdn a favor de que se mejoren e para
incrementen, son especialmente las controlar la
empresas con problemas de mercado o contaminacion. Todos piensan que las
pequefias empresas con equipos anfiguos. soluciones son muy complejas y un alto
porcentaje que los equipos de control son muy
caros.

China no suscita mucho inferés entre los
fabricantes, el nico interés se centra en la
region que engloba a Asia y al Pacifico. Quizds
la industria debe mirar con ofra perspectiva a
China, si se comprueban los datos de su
capacidad de produccién que estd creciendo
vertiginosamente [

Presion medioambiental

Solamente un ndmero pequefio consideran
los costes y controles de la presion
medioambiental como una pesada carga.
Los canadienses piensan que son exigencias
razonables. Las empresas europeas,
asidticas y latinoamericanas los ven como
ligeras inconveniencias.

Sin embargo el debate se calienta cuando
se foca el tema de las soluciones tecnoldgi-
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