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Uno de los fendmenos mds caracteristicos de los tiltimos
ehos ha sido la extension del turismo, que ha pasado de
ser una costumbre de minorias a convertirse en un factor
social gue caracteriza la vida de nuestra época. El aunen-
to del movimiento tuiistico en todo el mundo, referido al
nimero de personas que lo realizan, es del 11 por 100 anual
Vv este incremmento se mantiene constante, por lo que en los
proximos diez afios va a ser un elemento vepresentativo e
influivd a su vez en numerosas industiias, como la del mue-

ble.

La importancia mundial del turis-
mo es grande, puesto que en 1966 el
ingreso total por este concepto se
elevé en los 97 paises mis turisticos
a 13.060 millones de délares. Europa
tiene una posicion de privilegio, ab-
sorbiendo el 75 9, del total mundial,
teniendo estas cifras la importancia
de que responden a unas caracteristi-
cas estructurales y ne coyunturales,
por lo que de no haber fuertes pertur-
haciones socioeconémicas se manten-
dra esta tendencia.

La cuantia del movimiento mundial
de divisas en 19635, realizado por los
15 mil millones de turistas, fue de
mas del 6 ¢, del total de las exporta-
ciones habhidas entre todos los paises.
Esto es lo referente a la estancia de
extranjeros, pero en volumen e im-
" portancia econdmica es muy superior
en todos los paises e] turismo interior,
realizado por movimiento de personas
dentro de su propio pais. Por ejem-
plo, en Gran Bretafia, mis del 50 %
de la poblacion realiza un viaje de
vacaciones de cuatro dias o superior,
de los cuales el 8 9 es en el extran-
jero.

La influencia que esto tiene en Ila
industria del mueble es importante
al utilizarse la mayor parte de los
alojamientos hoteleros {inicamente de
una forma temporal, y esto supone
un aumento real del consumo de mue-
bles por nabitante, impulsindose, en
definitiva, la fabricacién de éstos.
Hay también otra particularidad, y es
gque la demanda de muebles para este
uso es Inuy particular, lo misme en
cuanto a disefio que a materiales uti-
lizados. En el caso de usuarios ex-
tranjeros hay, naturalmente, un fuer-
te contraste entre el mueble que éste
utiliza v el que es cerriente en la
localidad, pero incluso en el turismo
interior se ve que las preferencias de
una misma persona varian grande-
mente cuando amuebla su residencia
de verano o su hogar habitual. Esto
hace que se haya obligado a las fa-
bricas locales, no s6lo a fabricar més,
sino también de manera distinta para
satisfacer a esta nueva demanda.

Por la naturaleza especifica del
problema es dificil llenar las necesi-
dades que el turismo impone, siendo
muchas veces la iniciativa privada in-

capaz de adoptar las medidas nece-
sarias con una visién a largo plazo
y aprovechar las grandes ventajas
que los visitantes de otros paises pro-
porcionan, tanto desde el punto de
vista de intercambio cultural como
econémico. Para resolver esta limita-
cion de miras de la iniciativa privada
tiene que existir una accién a nivel
de Gobierno que fije los objetivos a
largo plazo, y que cubra con aporta-
ciones directas o de crédito los pun-
tos mas desatendidos. Este problema
de financiacién, por el contrario, no
se plantea en el suministro de mue-
bles, pues en lugar de recurrir a esta
solucién generalmente se importan los
tipos que la industria ne preduce.

En Espafia, el turismo es particu-
larmente importante, ya que en 1969
los 21.700.000 visitantes realizaron el
9,6 9% del gasto efectuado por el tu-
rismo en todo ¢l mundo, con un ere-
cimiento anual superior al 15 9. El
ingreso fue, para ese ano, del orden
de los 2.500 millones de délares, re-
presentando casi lo mismo ¢ue el
valor de todas las exportaciones rea-
lizadas en el mismo periode, pudiend»
decirse gue por este concepto se esta
financiando el desarrollo industrial
emprendido en 1965, logrando asi
gran parte de las divisas necesarias
para la importacién de maquinaria
especial.

El nimero de plazas existentes en
1969 era de un millén, de las cuales
aproximadamente la mitad correspon-
den a hoteles y pensiones y la otra
mitad a alojamientos extrahoteleros.



EL TURISMO

Este ultimo sector crece a mayor
ritmo anual, lo gue indica la prefe-
rencia del turista por este tipo de
vivienda. Estas plazas son insuficien-
tes y en los cuatro afios del II Plan
de Desarrollo (1968-1971) se ha pre-
visto crear 200.000 nuevas plazas en
hoteles y pensiones y 250.000 en el
resto, obligando a wunas inversiones
del orden de 1.300 millones de délares.
La vresion que estas ecircunstancias
van a ocasionar en la industria del
mueble es realmente grande, estando
prevista la necesidad de importar una
proporeién elevada de los muebles
necesarios. Esto puede verse si se
tiene en cuenta que para las 450.000
plazas es necesario un gasto por ano
en muebles de unos 66 millones de
délares, lo que representa el trabajo
de 20.000 obreros, equivaliendo apro-
ximadamente a 400 nuevas industrias,
lo cual representaria un aumento en
productividad del 50 9%, sin tener en
cuenta el incremento de la demanda
de muebles por otros conceptos. Esta
necesidad es muy dificil de satisfacer,
debiendo de tenerse en cuenta que el
ritmo de crecimiento anterior era de
30.000 apartamentos y 16.000 habita-
ciones de hotel por afio, por lo que
la nueva demanda debera cubrirse
con nuevas industrias y la importa-
cién., De momento se observa un buen
ritmo de crecimiento en la ampliacion
e instalacion de nuevas fabricas,
Puede decirse que este desafio del
supuesto una profunda
transformacién de la industria del
mueble en Espana, tanto desde el
punto de vista de disefio y proceso
de produceién como de los métodos de
comereializacién, siendo muy frecuen-
te que disefios que fueron fabricados
pensando Gnicamente en el cliente ex-
tranjero sean aceptados por el mer-
cado interior, pudiéndose decir que se
ha ampliado el criterio del usuario al
entrar en contacto con ideas exterio-
res. Esto es importante, pues el crear
en el piublico inquietudes sobre la mo-
da en muebles hace que el gusto por
un tipo de disefio varie por periodos
cortos de tiempo, en contra de los
20 6 25 afios que ahora se farda, y
entonces se produce una rotaciéon mdis
riapida del mobiliario, aumentando el
consumo de muebles en la proporcion
gque se necesitan para esta reposi-

turismo ha

cién. El acortar este perfodo de cam-
bio puede ocasionar una verdadera
revolucién en esta industria.

La aportacién oficial directa para
crear alojamientos turisticos ha sido,
como veremos, escasa. No obstante
su influencia ha sido y va a ser con-
siderable, porque se han marcado
pautas a seguir. Una de estas diree-
trices que puede cambiar la industria
del mueble se refiere al modo de
amuehlar los hoteles o complejos tu-
risticos promocionados por el Minis-
terio de Informacié y Turismo o por
el Instituto Nacional de Industria. En
este caso ha sido realizado el disefio
del moblaje por el arquitecto que
concibié el edificio, con el resultado
consiguiente de perfecta adecuacidn
en el conjunto, siendo la labor de crea-
cion més rica al no verse mutilada
por las interpretaciones de diversos
artistas y técnicos. Es, por asi decirlo,
la vuelta a los tiempo en que el mue-
ble era una copia miniaturizada de
modelos arquitecténicos, pero aquf
sin la subordinacién del mueble al
edificio, pudiéndose decir que tanta
importancia tiene el uno como el otro.
Desde el punto de vista técnico de
produceién se crean importantes pro-
hlemas y defectos, perdiéndose la ne-
cesaria conexidn entre disefio y pro-
ducecién, pues estos técnicos de la
construccion no conocen los problemas
de la industria del mueble a nivel de
fabrica. Otras veces los materiales
que son especificados en los disefios
estin empleados en dimensiones y
formas especiales, dificiles de conse-
guir o que necesitan un gran desper-
dicio para su manufactura. En conse-
cuencia se produce un incremento muy
importante en los costos de fabrica-
cién,

La construccién de estos muebles
no ha sido realizada por empresas
importantes, sino por pequefios talle-
res situados en las inmediaciones de
la obra. Esto, en este caso, ha sido
necesario por tener estos talleres un
caracter artesano y procedimiento de
trabajo algo primitivos, pero con una
eran elasticidad para adaptarse a
cualquier tipo de encargo y poder
realizar unidades aisladas fuera de
standard en medidas y procesos.

Esta linea de amueblamiento, que
podriamos llamar de construccién in-

tegral de alojamientos, ha sido imi-
tada por la empresa privada y en la
mayoria de los hoteles gue se cons-
truyen ahora, el disefio de los muebles
se realiza por el equipo que construye
la estructura del edificio, o por lo
menos interviene en la decizidn. Creo
que esto va a extenderse a muchas
construeciones de viviendas de eleva-
do precio realizadas en zonas resi-
denciales, y puede ser una circuns-
tancia que mantenga por mucho
tiempo la vida de pequefios talleres
artesanos que fabrican muebles bajo
encargo.

Otro caso muy distinto es el del
amueblamiento de apartamentos cons-
truidos por la iniciativa privada y no
amueblados por la persona que va a
utilizarlos, viéndose el mueble en este
caso muy relacionado con los restan-
tes elementos de decoracién y no con
el estilo del edificio. El disefio consta
de dos fases; en la primera se deter-
mina de una manera general como
se realizara el interior de los aloja-
mientos, incluyendo muebles, y poste-
riormente se pasa al disefio detallado
de éstos. Ambas fases del disefio pue-
den hacerse por una misma empresa,
pero generalmente no es asi. En cnal-
quier caso esta segunda parte de la
creacion es realizada por un fabri-
cante de muebles y con un staff es-
pecializado en disefio, lograndose una
buena conexién con produccidn, ya que
en este cazo el coste de fabricacién
es de gran importancia. Aqui se pro-
duce la creacion de compafias espe-
cializadas en este tipo de amuebla-
miento y generalmente con una fuer-
te relacién econdémica con una em-
presa constructora, perdiendo la in-
dustria su tipica estructura y estan-
do condicionada en su trabajo por la
marcha de la edificacién. No obstan-
te, no creo que la industria del mue-
ble se desarrolle en esta direecidon,
ya que depende extensivamente de
una coyuntura circunstancial con po-
cos visos de prolongacion,

Fl tercer tipo a que voy a referir-
me es el caso en que ¢l amueblamiento
se ha realizado por la misma persona
que va a ser el usuario y utiliza
muebles de produccidon en serie com-
prados en la red comercial ya exis-
tente, A primera vista parece no ha-
ber distincién entre el amueblamiento



de un alojamiento turistico y los res-
tantes, pero en realidad no es asi por
el tipo de personas que efectia la elee-
cion de los muebles y el estar situa-
dos los lugares de consumo en pun-
tos distantes de los tradicionalmente
productores de muebles, dandose lu-
gar a la apertura de nuevas fébricas
en estos puntos. Este caso de amue-
blamiento turistico es el mas frecuen-
te, porque la preferencia por este
upo de alojamiento es marcada, con.
un crecimiento anual superior al 20 7%,
siendo el que mas fuerte condiciona-
miento causa a la
mueble,

industria del

En este filtimo caso se ha prescin-
dido de la fabricacion artesana, de
tanta tradicién en mi pais, y se ha
impuesto el mueble hecho en serie
con las mas modernas téenicas v de
precio medio que se utiliza en este
caso,

En la preparacién de este desartu-
llo de instalaciones turisticas no ha
existido una planificacion coordina-
dora de los trabajos realizados en
este campo, estando la accion directa
de los organismos oficiales limitada
a la creacién de aquellos tipos de alo-
jamientos que no son cubiertos por la
iniciativa privada, asi como la cons-
truccion de hoteles en lugares en los
que no es libre la edificacion, como
ocurre en los Parques Nacionales. La
aceion del Gobierno en cambio es fun-
damental en su intervencion indirecta,
como otorgacion de eréditos y la crea-
cion de infraestructuras para poten-
ciar ciertas irea turisticas; aqui se
incluye la construcciéon de carreteras
v urbanizaciones.

Resumiendo, puede decirse que la
accion del Estado ha sido selectiva
con sus 4.500 plazas que presentan
un porcentaje pequefo frente al total,
pero su importancia es grande por su
gran calidad y servir de ejemplo v
orientacion a la industria privada. En
realidad son inversiones a largo pla-
*zo en las que no se busca un fin lu-
crativo y sirven de complemento a
las realizaciones de los particulares.

Con los créditos se sigue una poli-
tica también selectiva, pues se conce-
den en funcién del lugar en donde se
van a aplicar, habiendo zonas que se
considera tienen suficiente atractivo
para las inversiones privadas y no se

concede crédito oficial. La cuantia de
este crédito puede cifrarse en el 20 ¢,
del total de la inversién realizada.
En cuanto a la industria del mue-
ble no existe una planificacién para
conseguir la produceién que se prevé
ademis oahora
existe gran dificultad en lograr cré-
ditos oficiales para esta industria, lo

va a ser necesaria;

que dificulta méas todavia el alcanzar
el nivel de produceciéon necesario.

En Espana se sigue una linea bas-
tante clasica en los materiales utili-
zados para la fabricacién de muebles,
empleandose de momento las nuevas
aportaciones, especialmente plasticos,
con un criterio de sustitucién sin
aprovechar las posibilidades que tie-
nen en cuanto a propiedades especi-
ficas, que permiten al disenador una
mavyor libertad y enrigquecen enorme-
mente la labor creadora, permitiendo
también procesos de produccion eco-
némicamente ventajosos. Por ahora
existe un mercado para muebles fa-
bricados a base de materiales plasti-
cos, acero inoxidable y aluminio, pero
dado el elevado precio de estas mate-
rias primas, constituyen muebles de
lujo, estando su implantacién condi-
cionada al precio, y como no es pre-
visible en nuestro mercado una baja
importante en su coste la tinica po-
sibilidad para un incremento en com-
petividad consiste en la elevacién
considerable de los salarios, de mane-
ra que la importancia de las materias
primas quede rebajada frente a Ia
labor directa. Esto es previsible que
ocurra, por lo que en los préximos
diez afos seguramente veremos la
expansion del mercado de estos mue-
bles.

En la elaboracion de muebles de
precio elevado pienso que terminarh
la hegemonia del uso de maderas fi-
nas, En este casc se empieza a va-
disefio que la
precisién en la ejecucién y la riqueza
de los materiales, por lo que se ufti-
lizaran aquellos que menos limitacio-
nes impongan a la labor creadora de
formas. Aqui se impondran los pro-
ductos derivados de la petroquiniica,

lorar mucho mas el

¢0los o en cambinacion con metales
v madera.

Otro inconveniente que limita la
transformaciéon de la industria del
mueble es el reducido tamafio de la

fabrica media, que en mi pais es de
siete obreros. Esto hace que tampoco
haya téenicos titulados al frente de
la produccion, quienes serian los mas
indicados para introducir nuevas tée-
nicas. En definitiva el problema se
reduce en muchas ocasiones a una
falta de informacién téenica, siendo
poco efectivos los esfuerzos realiza-
dos para romper esta incomunicacién.
P’or otra parte tampoco es previsible
la aparicion de muchas grandes em-
presas dado gque la demanda de mue-
bles viere muy influida por el estado
economico general, y en el caso de
crisis el usuario saecrifica antes el
mueble que otro tipo de objetos, como
el automdvil o electrodoms$sticos, por
lo que las dificultades econémicas son
sentidas fuertemente en esta industria.
l.as empresas de menor tamafio son
rids elasticas para soportar estas di-
ficultades al no estar sometidas a ri-
gidos programas de capitalizaciones,
amortizaciones, etc.

El cambio mds importante que se
puede prever en la década futura es
en la comercializacién del mueble, que
ahora se realiza mediante un namero
enorme de comerciantes al detall, lo
que hace que los sobreprecios carga-
dos en esta fase pasen a veces en
mucho del 1060 ¢, del precio de fibri-
ca. Se estd viendo un aumento cons-
tante en la proporcion de muebles
vendidos por los grandes almacenes,
algunos de los cuales han instalado
su propia fabrica. No obstante, el
cambio mas importante se produce
mediante la aseciacion de empresas,
generalmente haciendo muebles com-
plementarios, para vender en comin
en supermercados del mueble.

El etro cambio que puede transfor-
mar la industria del mueble en el
futuro e¢ un nuevo
edificaciéon y un

concepto en la
cambio sustancial
en el modo de vivir. Por ejemplo, la
proporcion de armarios que se cons-
truyen a la vez que la estructura del
edificio aumenta cada dia, siendo la
tendencia a que el mueble constituya
unicamente aquellos objetos fnica-
mente decorativos. Todos aquellos
muebles que no tengan por qué ex-
presar el gusto del usuario seran
construidos formando parte de la edi-
ficacion. Es, en definitiva, el triunfo
del diseno.



