Creacion
del

Centro Técnico del Mueble

En el anio 1966, AITIM empezd a trabajar
para crear un Centro de Estudio del Mueble.
Ello se debié a manifestarse entre los industria-
les la necesidad de contar en Espaiia con una
asistencia técnica para la industria del mueble
que fuese realmente especializada.

En 1969 se envié a D. Antonio Guindeo Ca-
sasts, Ingeniero de Montes, al London College
of Furniture, centro técnico en donde se forma
lu mayor parte de los técnicos y directivos de la
industria del mueble inglesa. Después de lograr
el Diploma de dicho College, pasé a lu Furni-
ture Industry Research Association, lugar e¢n el
que trabajé en todas sus secciones y realizd un
proyecto-estudio sobre el funcionamiento de este
Centro de Investigacion del Mueble.

El sefior Guindeo ha completado su forma-
cion con visitas de estudio por diversos paises,
en donde ha podido observar la industria del
mueble y obtener ideas utilizables en nuestro
pais. Su conocimiento de la industria del mue-
ble espariola es casi exhaustivo, dado que son
muchas las visitas realizadas en concepto de asis-
tencia técnica entre los miembros de AITIM.

De todo esto ha surgido el proyecto de crea-
cién del Centro Técnico del Mueble, cuya ins-
talacion se prepara.

A continuacion el sevior Guindeo explica al-
gunas de las caracteristicas y funcionamiento
previsto para el Centro.

Antecedentes

En la elaboracién de la madera,
el mueble es el producto que resu-
me el trabajo de todos los sectores
que la transforman. Intervienen
también muchos otros productos
auxiliares, que hacen del mueble
una realizacion realmente compleja,
tanto por su técnica de produccion
como por las funciones que debe
descmiperiar y para lo cual s le
exigen unas propiedades y caracte-
risticas muy estrictas. Es el produc-
to mas importante en el sector de la
madera, v que justifica la existencia
de gran partc de esta industria.

Esto se ve confirmado por la ci-
fra del valor de la produccion, que
en 1969 fue del orden de los 11.000
millones de pesetas, cifra realmente
importante en el ambito de nuestra
economia. Esta importancia puede
apreciarse todavia mejor si tenemos

en cuenta que el nimero de produc-
tores es de 39.000, repartidos en
unas 5.500 empresas. Con el acuer-
do con ¢l Mercado Comin se favo-
rece este sector, pues segin las con-
diciones del acuerdo existen buenas
perspectivas para un fuerte incre-
mento en el intercambio de muebles
entre Espafa y la Comunidad. A
nosotros nos cabe ahora ¢l lograr
que este intercambio tenga un ba-
lance favorable para Espafa. como
hasta ahora ocurre.

El valor de lo exportado, mas de
1.000 millones dc pesctas, en 1969,
nos indica que dcbemos cuidar este
aspecto  de  nuestra  produccion.
Aparte del valor de las cifras ante-
riorcs como expresion de la poten-
cialidad de un sector, nos encontra-
mos con un futuro claramente favo-
rable a un fuerte incremento de con-
sumo de muebles en todo el mundo.

Este crecimiento en el consumo me-
dio por habitante se debe principal-
mente a que cada vez mas la indi-
vidualidad de las personas se con-
creta en los objetos que las rodean
cn su actividad cotidiana, aumentan-
do el gasto proporcionalmente mas
en muebles que en otros elementos
de consumo. Otra circunstancia fun-
damental para el aumento previsto
en ¢l consumo de muebles es la im-
portante disminucion del periodo de
cambio de mueblics en una casa, de-
bido fundamentalmente al influjo de
la moda, que cada vez incide con
mayor fucrza cn el mucble. Se estd
pasando de periodos de 20 a 25 afios
a tiempos rcalmente cortos, como 7
u 8, siendo en Norteamérica tan
bajo ¢l periodo como 4 & 5 afios.
Realmente hoy dia ¢l hombre em-
pieza a encontrarse representado so-
cialmente por los muebles que po-
see, por lo menos casi tanto como



por su automoévil o electrodomés-
ticos.

Se estd viendo una movilidad ex-
traordinaria en la linea de nroduc-
cion de muebles en el sentido de
cambiar los métodos de trabajo. Se
pasa de procedimientos basados en
la habilidad profesional del produc-
tor a otros en los que la produccion
se logra de manera mucho mas me-
canizada, con el consiguiecntc au-
mento de complejidad en ¢l proceso
téenico.

Paralelamente a este fenomeno sc
produce una auténtica inundacion
de nuevos productos, cuya utiliza-
cidon es electiva v cuya aceptacion
crea un problema al industrial que
debe decidirse por uno u otro nro-
ducto. Esta confusion se da con par-
ticular intensidad en cl barnizado,
tapizado y cncolado. A la hora de
utilizar uno de estos elementos el
industrial debe confiar en la infor-
macion del fabricante, puesto que,
gencralmente, no estd capacitado
para realizar por si mismo ningln
ensayo de comprobacién. Los de-
fectos, si existen, aparecen cuando
el mueble lleva un cierto tiempo en
uso y ya se ha puesto a la venta un
nimero importante de unidades, con
lo que se puede arruinar rapidamen-
te el prestigio de una marca conse-
guido a lo largo de afios de bien
producir.

A la vez que los nuevos procesos

eliminan la necesidad de tener esne-
cialistas en cada punto de la fabrica-
cién, se hace, por el contrario, ne-
cesario ¢l aumento de controles que
ascguren el mantenimiento de la ca-
lidad neccsaria. Estos controles de-
ben de ser de produccinn v de cali
dad, y nos permiten obtener unos
elementos dentro de las cspecifica-
ciones y de acucrdo con los limites
de tolerancia quc éstas senalan.
Ahora bicn, los controles realizados
en la fabrica son de naturaleza sim-
“nle y deben de ir complementados
por otros realizados en cl exterior
por un equipo esnceializado, va que,
de no hacerse asi, sc reduce en gran
medida cl efecto del control reali-
zado en fabrica.

También desde ¢l punto de vista
del cliente intcresa una comproba-
cion de la calidad del mueble v si

su disefio estructural responde a las
exigencias de su funcién. Asi como
el fabricante encuentra dificultades
en determinar la aptitud de un nue-
vo producto, con mas razon el usua-
rio del mueble se encuentra des-
orientado al comprar éste.

De todo esto se deduce la nece-
sidad de efectuar ensayos. lo mismo
de muebles producidos que de ele-
mentos constituyentes, maxime site-
nemos en cucnta ¢l proceso de inte-
gracion europea que va a facilitar
extraordinariamente ¢l comercio del
mueble entre Esparia v ¢l resto de
paises. La tendencia actual es que
existe una normalizacidn en los pro-
ductos y que cl pais de origen ga-
rantice ¢l cumplimiento de las nor-
mas por parte del fabricante. En
Europa, en casi todos los paises
cxisten instalaciones que realizan
cnsayos de muebles y componcntes.

En Espafia s¢ neccsita una pro-
funda transformacion de la industria
del mueble; una idea dc esta nece-
sidad y de su urgencia nos la da la
estructura de la fabrica media. que
es de sicte obreros. QOtra cifra elo-
cuente es cl valor de la produccion
por obrero, que en Espafia es de
poco mas dec 225.000 pesetas, lo
cual representa un tercio de la me-
dia europca. Esta cifra de producti-
vidad dehe de elevarse mediante la
prestacion de la ayuda técnica que
las empresas necesiten para su trans-
formacion  Para csto es necesaria
la adaptacion de téenicas v proccsos
va utilizados en otros paises v cuya
asimilacion la realizard el Centro
Técnico del Muchle.

Obietivos

La idea que sc persigue es que ¢l
trabajo realizado cn ¢l laboratorio
represente rcalmente Ias necesidades
de las industrias y cn él se¢ aborda-
ran aquellos problemas dec aplica-
cidn que tengan un mavor interés,
dejando Ias investigaciones de ca-
racter mas tedrico para otros cen-
fros de investicacion. Por lo tanto,
la funcidon primordial sera ¢l resol-
ver problemas individuales que se
es presenten a los fabricantes en ¢l
proceso de fabricacion, materiales,
control de stock, cte. En realidad,

se tiende a que el laboratorio reali-
ce aquella parte del trabajo que es-
capa a las posibilidades de cada fa-
bricante aisladamente por falta de
instalaciones especiales, personal
con experiencia en este trabajo, me-
dios econdémicos suficientes, etc.

De manera general pucde decirse
que se realizardn scis tipos de tra-
bajos:

b.e Resolver los problemas que
sc les planteen a los industriales en
su proceso de fabricacion. Aqui sc
incluye ensayo de materiales, 1o mis-
mo para determinar si tienen la ca-
lidad nccesaria, como para ver si
un nuevo producto puede emplear-
s¢ sin problemas.

2.° Trabajos de investigacion a

mds largo plazo (sin pasar, de ser
posible, de un afio) en los cuales se
tomardn como tema aqucllos pro-
blemas que ocasionen consultas re-
petidas vy para los cualcs no exista
informacién adecuada. La fijacién
de los temas concretos a estudiar sc
hard de acuerdo con los propios in-
dustriales, pucs, como decimos, cl
laboratorio ha de ser una extensién
de las fabricas de las firmas quc
colaboren. Los informes técnicos
que resulten de cstos programas de
trabajo serdn repartidos entre todos
los miembros.
3. Estudios de problemas con-
cretos realizados parcialmente en la
fabrica en donde se produzcan es-
tas dificultades. Estos informes, co-
mo los que se originen cn el primer
grupo dc trabajos. seran confiden-
ciales y sélo se enviardn al intere-
sado.

4" Homologacién de muebles v
cnsavos dc estructuras v acabados.
Aqui se incluven los cnsayos meca-
nicos de todo tipo de muebles, asi
como trabajos de normalizacion v
cnsavos de determinacion de cali-
dad como base a la concesion de
un sello de calidad. de tipo similar
al que va sc utiliza en puertas pla-
nas, tableros aglomerados v contra-
chapados.

5> Trabatos de cstudio de nue-
vos  materiales, nuevos  procesos.
nucvas madguinas y todo ¢l amplio
campo de la creonomcetria. Fste tino
de actividad c¢s fundamental si <c



quicre mantener la industria al dia
y tener preparadas todas las técni-
cas que aparezcan en el mercado
ensayadas para su rdpida adopcién
por los industriales cspafioles.

6. Trabajo dc informacién. Pa-
ra realizar esta tarca sc contard con
una biblioteca que contenga las pu-
blicaciones mds importantcs cn la
especialidad, asi como las publica-
ciones de tipo periédico que cubran
este campo. El trabajo de esta scc-
¢ioén sera ¢l cnviar la informacion
quc sc scleccione a los fabricantes
que la puedan utilizar. También se
prepararan conferencias y cursillos
con cardcter circunstancial o perié-
dico sobre temas dc interés.

Estructura

[.a tarea csbozada cn los seis
apartados anteriores sc realizard por
medio de las secciones siguientes:

Seccion de
Ensayo
de Estructuras

La labor de esta secciéon, como la
mayor paric del resto dc los depar-
tamentos del Laboratorio, tendra
dos vertientes, una la realizacion de
ensayos y otra la rcalizacion de tra-
bajo de investigacién. Esta investi-
gacion sc reflere a aspectos practi-
cos de aplicacion.

Los trabajos dc investigaciéon sc
haran sobre uniones dec madera, cla-
vado y grapado neumatico, ensayos
sobre adhesion, estudio de adhesivos
y sistemas de aplicacién de éstos.
cstudio de nuevos materiales: dis-
tintos tipos de tableros aglomerados,
tableros chapados con papel, chapa
de madera, de plastico, ctc. Se es-
tudiaran también conectores para
fa fabricacion de muebles desmon-
tables, herrajes de distintos tipos, ct-
cétera. Otro capitulo importante se-
rd, sin duda, ¢l estudio de nuevos
métodos de construccion de mue-
bles. de mancra que con menores
secciones de material se¢ consigan
resistencias similares y el trabajo
necesario para su fabricacion sc re-
duzca.

La realizacion de ensayos serd la
otra faceta fundaniental en el tra-
bajo de esta seccidn. Se hardn ensa-
yos segun las normas oficiales. con

objeto de la concesion del Scllo de
Calidad. Otros ensayos dec resisten-
cia seran los realizados a peticion
de los fabricantes, para conocer las
propiedades de un nuevo modelo
que intenten lanzar al mercado, o
las ventajas proporcionadas por una
modificacion en el disefio o fabrica-
cion. Otros ensayos realizados scran
los de constatacion dc materiales:
por cjemplo, determinacion de la
idoneidad dc una cicrta cola para
la exposicion a unas condiciones cli-
mdticas determinadas, ctc.

Seccién de
Tapiceria

Esta scccidn esta constituida por
dos laboratorios con funciones bien
definidas. En uno se efectuaran los
ensayos vy estudios referentes a telas
para tapizado. En la otra parte de
la scecion se tendrdn en cuenta los
elementos de amortiguamicnto v re-
lleno (gomaespumas, muelles, ban-
das elasticas, etc.), asi como los cle-
mentos mecdnicos para unir el tapi-
zado a la estructura resistente que
componc cl clemento de asiento.

El nimero de ensayos a realizar
sobre telas, plasticos y cueros para
tapiceria es realmente grande, pues-
to que ¢l tipo de fibras sintéticas, asi
como sustitutos de cueros, crece de
dia en dia.

Hay que tener en cuenta a la ho-
ra de ver la importancia de esta sec-
cion, que el mucble tapizado cs cl
que mavor indice de aumento tiene,
viéndose una marcada preferencia
en el publico consumidor por esie
tipo de mucble. Todos los estudios
realizados indican que. debido a
circunstancias socioecondmicas, cs-
fc predominio va a continuar v au-
mentar. Si a csto unimos ¢l que
todas las casas productoras de fibras
sintéticas prestan una gran atencion
a este mercado, produciendo nucvos
tipos de tejidos especialcs para este
fin, veremos quec el sector requiere
normalizacion ¢ investigacion de
proniedades en orden a facilitarlc
al industrial la cleccion de tipos v
calidades.

Seccion
de Barnices

Primeramente s¢ hardn en él los

ensayos quimicos y mecénicos sobre
piezas dc madera o tablero chapado
cnviadas por los fabricantes y bar-
nizados exactamente igual al resto
de su produccidn standard; de esta
manera puede lograrse una idea
bastante aproximada sobre ¢l com-
portamiento de cada sistema deter-
minado frente al uso.

El laboratorio de barnices sc en-
cargard del estudio de las nuevas
formulaciones que aparezcan en el
mercado ¢ informara sobre sus po-
sibilidades. Se estudiardn también
procedimientos para acortar ticm-
pos de sccado o curado dc barnices,
asi como la forma de sustituir siste-
mas clasicos determinado por otros
cuya aplicacion sea mas econémica
o permita el obtener efectos o cali-
dades distintos o superiores.

La operacién dec barnizado, con
todas las facetas que incluye, es la
fase de la fabricacién del mueble
que mas influye en ¢l resultado fi-
nal. La decision del comprador des-
cansa mas en cl aspecto del acabado
que en cualquier otra cualidad del
mueble. No obstante, su importan-
cia no termina aqui, puesto que la
resistencia de la capa de barnizado
al uso y a los diversos agentes de
envejecimiento ¢s determinante con
respecto al periodo de vida Gtil del
mueble. Es muy frecuente que sis-
temas que presentan buenas propie-
dades en lapsus relativamente cor-
tos de tiempo, tengan un envejeci-
miento prematuro o presenten una
debilidad acentuada frente a algdn
agente fisico o quimico.

Estas tres secciones se comple-
mentaran con otras tres, una para
ensavar y poner a punto nuevos ma-
teriales y procesos, otra consistente
cn un taller mecdnico con la maqui-
naria cldsica utilizada en la fabrica-
cién de muebles, que serd utilizada
para preparar modelos y prototipos
neccsarios para algunos tipos de en-
sayos. Una tercera seccion serd em-
pleada para hacerse cargo de rodos
los procesos de acondicionamiento
previos a los ensavos. para lo cnal
incluird tres cdmaras climaticas. En
esta seccion harda rambién estudios
de ersonometria, esencralmente en
colaboracién con otras secciones.



